Henkel u.a. [Hrsg.]

Dilemmata der
Nachhaltigkeit

{} Nomos


https://doi.org/10.5771/9783748938507
https://www.nomos-elibrary.de/agb

(o) ENR


https://doi.org/10.5771/9783748938507
https://www.nomos-elibrary.de/agb

Anna Henkel | Sophie Berg | Matthias Bergmann
Holli Gruber | Nicole C. Karafyllis | Dimitri Mader
Ann-Kristin Muller | Bernd Siebenhiiner

Karsten Speck | Daniel-Pascal Zorn [Hrsg.]

Dilemmata der
Nachhaltigkeit

(o) ENR


https://doi.org/10.5771/9783748938507
https://www.nomos-elibrary.de/agb

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in
der Deutschen Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische
Daten sind im Internet tiber http://dnb.d-nb.de abrufbar.

1. Auflage 2023
© Die Autor:innen

Publiziert von

Nomos Verlagsgesellschaft mbH & Co. KG
WaldseestraBe 3—5 | 76530 Baden-Baden
www.nomos.de

Gesamtherstellung:
Nomos Verlagsgesellschaft mbH & Co. KG
Waldseestralle 3—5 | 76530 Baden-Baden

ISBN (Print): 978-3-7560-0363-1
ISBN (ePDF): 978-3-7489-3850-7

Onlineversion

DOI: https://doi.org/10.5771/9783748938507 Nomos elibrary

Dieses Werk ist lizenziert unter einer Creative Commons Namensnennung
4.0 International Lizenz.

(o) ENR


https://doi.org/10.5771/9783748938507
https://www.nomos-elibrary.de/agb

Inhaltsverzeichnis

Anna Henkel, Dimitri Mader, Bernd Siebenhiiner

Einleitung: Dilemmata der Nachhaltigkeit 9
Dilemmata der Nachhaltigkeit - reflexive Perspektiven 23
Dimitri Mader

Dilemmata der Nachhaltigkeit und die Wiedererlangung

von Handlungsfahigkeit. Strategische Dilemma-Beziige

im Nachhaltigkeitsdiskurs und Dilemma-Analyse

als Reflexionsmethode 25

Ann-Kristin Miiller und Sophie Berg

Forschungsforderung im Spannungsfeld der Nachhaltigkeit — Eine
Analyse von Forderprogrammen der Nachhaltigkeitsforschung
in Deutschland 53

Daniel-Pascal Zorn

Auf die Horner genommen. Das Dilemma und die Familie der
logischen Zwickmiihlen 73

Stephan Lorenz

Offene Zukunft statt Dilemmata — Pladoyer fiir ein prozedurales
Konzept transdisziplindrer Lernprozesse 93

Sebastian Suttner

Das zeitliche Dilemma der Nachhaltigkeit: Wie Gesellschaft sich auf
okologische Gefihrdung einstellt 109

(o) TR


https://doi.org/10.5771/9783748938507
https://www.nomos-elibrary.de/agb

Inhaltsverzeichnis

Dilemmata der Nachhaltigkeit - empirische Fille

Sarah Kessler und Henrike Rau

Worte ohne Taten? Die Kluft zwischen Verantwortung und
Wirksamkeit als Dilemma der Nachhaltigkeit

Stefan Staehle und Jorn Zitta
Wicked Problems - Dilemmata nachhaltiger Quartiersplanung

Holli Gruber

Die vernachlassigte Materialitit des Bodens. Zur Aushandlung von
Zukunftsfahigkeit landlicher Rdume.

Laura Scheler

Decision Support Tools in Milchviehbetrieben. Sind Dilemmata der
Nachhaltigkeit mithilfe der Digitalisierung auflosbar?

Jana Holz und Philip Koch

Wie die Bio6konomie versucht nachhaltig zu sein - eine
Diskussion am Beispiel der europiischen Bio6konomiepolitik und
der finnischen Forstwirtschaft

Claudia Bozzaro und Dominik Koesling
Antibiotikaresistenzen als Nachhaltigkeitsdilemma

Gerhard de Haan und Saskia GriifSel

Dilemmata, Risiken und Trade-Offs im Kontext der Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung - Eine Konzeptskizze

(e |

125

127

151

171

191

207

227

243


https://doi.org/10.5771/9783748938507
https://www.nomos-elibrary.de/agb

Inhaltsverzeichnis

Dilemmata der Nachhaltigkeit - Herausforderungen fiir
Wissenschaft und Forschung

Armin Grunwald
Nachhaltigkeit zwischen Bedeutungsarbeit und Management

Sophie Berg, Ann-Kristin Miiller, Bernd Siebenhiiner und Karsten Speck

Forschungsforderung im Bereich nachhaltige Entwicklung in
Deutschland - eine qualitative Bestandsaufnahme

Mandy Singer-Brodowski

Zur Kultivierung von Reflexivitit als Strategie des Umgangs mit
Dilemmata in der transformativen Nachhaltigkeitsforschung -
lerntheoretische Uberlegungen

Markus P. Beham

Was ist Nachhaltigkeitsrecht? Von der Notwendigkeit, das Recht neu

zu denken

Georg Miiller-Christ

Dilemmaentscheidungen und ihre Trade-offs in
Systemaufstellungen visualisieren und verstehen lernen

Matthias Bergmann und Thomas Jahn

Dilemmata der Nachhaltigkeit - Herausforderungen fiir die
transdisziplindre Forschungspraxis

(o) TR

259

261

279

293

311

327

347


https://doi.org/10.5771/9783748938507
https://www.nomos-elibrary.de/agb



https://doi.org/10.5771/9783748938507
https://www.nomos-elibrary.de/agb

Einleitung: Dilemmata der Nachhaltigkeit

Anna Henkel, Dimitri Mader, Bernd Siebenhiiner

In den letzten Jahrzehnten ist das Konzept der Nachhaltigkeit aus dem dop-
pelten Rekurs auf wissenschaftliche Erkenntnisproduktion und auf gesell-
schaftliche Belange immer heterogener geworden. Ein urspriinglich fir die
Forstwirtschaft des Konigreichs Sachsen entwickeltes Prinzip der Nutzung
nachwachsender Rohstoffe (v. Carlowitz 1713) wird im Bericht an den Club
of Rome aufsamtliche fiir die Industriegesellschaften wesentliche Ressourcen
und ihre Erhaltung im Rahmen ihres Simulationsmodells bezogen (Meadows
et al. 1972). Der daraus bereits in den 1970er Jahren entstandene Diskurs
wird im Brundtland-Bericht um den Anspruch erweitert, 6kologische, soziale
und 6konomische Ziele derart miteinander zu verbinden, dass entsprechen-
de Ressourcen auch kiinftigen Generationen zur Verfiigung stehen sollen
(Hauff 1987). Spatestens mit den 2015 von den Vereinten Nationen verab-
schiedeten sustainable development goals (SDGs) sind die Legitimitat dieses
Anspruchs und die Heterogenitit der damit verbundenen Zielsetzungen
tiber gesellschaftliche Akteure hinweg global breit anerkannt (Pfister et al.
2016). Im Zeichen des sich beschleunigenden Klimawandels entsteht eine
globale Auseinandersetzung zu dessen Vermeidung durch die Einhaltung
des 1,5-Grad Ziels (Thunberg 2022), wobei zunehmend auch umfassende
und radikale Transformationsprozesse im Rahmen einer globalen und ak-
teursgruppeniibergreifenden Operationalisierung der Bemithungen um eine
nachhaltige Entwicklung gefordert werden.

Uber diese allgemeine Akzeptanz von Nachhaltigkeit und die Dringlichkeit
des damit verbundenen Anliegens droht jedoch mit der Heterogenitit der
Verstandnisse eine Konturlosigkeit des Nachhaltigkeitskonzepts selbst zu
entstehen: Erstens bestehen Uneindeutigkeiten und Widerspriiche auf der
Ebene der Leitideen von Nachhaltigkeit. So sind etwa die Leitvorstellungen
einer okologischen Modernisierung oder eines griinen Wachstums (,,green
growth®, etwa: Mol et al. 2014) und einer Postwachstumsgesellschaft (,de-
growth®, etwa: Schmelzer et al. 2019) einander substanziell entgegensetzt
(vgl. Henkel 2016; Petschow et al. 2018), so dass eine Transformation in Rich-
tung Nachhaltigkeit nicht beiden Leitvorstellungen zugleich entsprechen
kann. Zweitens bestehen Ambiguititen und potentielle Widerspriiche selbst
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innerhalb einer solchen Leitvorstellung. So sind selbst in der scheinbar
so konsensfahigen Nachhaltigkeitsdefinition des Brundtland-Berichts Span-
nungen angelegt, hier zwischen den Prinzipien der Gerechtigkeit innerhalb
der lebenden sowie gegeniiber kiinftigen Generationen. Direkt ins Auge
fallen auch Spannungen zwischen den Zielen sowie den 167 Unterzielen der
SDGs (Koehler 2016; Stevens und Kanie 2016; Machingura und Lally 2017;
Rajabifard 2020; Biermann et al. 2022; Wong und van der Heijden 2019).
Drittens schliefilich entstehen Konflikte und Widerspriiche auf der Ebene
konkreter Nachhaltigkeitsmafinahmen. So kann das Verfolgen des einen
Nachhaltigkeitsziels das Erreichen eines anderen verhindern. Studien zeigen
zwar, dass Wechselbeziehungen zwischen einzelnen Zielen sich gegenseitig
unterstiitzen konnen (Weitz et al., 2018). Jedoch finden sich auch viele nega-
tive Interaktionen, bei denen sich Nachhaltigkeitsmafinahmen gegenseitig
storen oder gar ausschlieflen. Beispiele hierfiir sind grofle Wasserkraftwer-
ke, die zwar Elektrizitat auf erneuerbarer Basis liefern (SDG 7), aber die
Okosysteme und Biodiversitit gefihrden (SDG 15) und landwirtschaftliche
Produktion einschrinken (SDG 2). Solche Konflikte und Widerspriiche
auf der Ebene konkreter Nachhaltigkeitsmafinahmen zeigen sich pointiert
etwa in der Biodkonomie-Debatte (Chakravorty et al. 2009, Pietzsch 2017,
Karafyllis 2020) an der Alternative ,, Tank versus Teller: Soll die begrenzte
landwirtschaftliche Flache in einem Land oder einer Kommune zur Produk-
tion von Bio-Treibstoffen genutzt werden oder fiir die Nahrungsmittelpro-
duktion? Ein unreflektierter Gebrauch von ,Nachhaltigkeit“ marginalisiert
so nicht nur die teils gravierenden Differenzen zwischen verschiedenen
Transformationspfaden der Nachhaltigkeit, sondern auch die Widerspriiche
und Konflikte, mit denen sich jede Transformationsstrategie auf die ein oder
andere Weise konfrontiert sieht.

Solche Widerspriiche und Konflikte stellen nicht notwendig Dilemmata
im engeren Sinne des Wortes dar, kdnnen aber in diese fithren. Streng
genommen sind Dilemmata solche Situationen, in denen ein Akteur vor
zwei sich wechselseitig ausschliefSenden Alternativen steht, die beide negative
Konsequenzen nach sich ziehen und von denen keine begriindbar vor der
anderen ausgezeichnet werden kann. Jedoch gibt es zweifellos verschiedene
Transformationsvorstellungen, verschiedene Vorstellungen einer nachhalti-
gen Gesellschaft und verschiedene ethische Dimensionen in der Anschauung
- von der Bewahrung 6kologischer Ressourcen und Lebensformen {iber
gerechte Vermogensverteilung bis hin zu einem nicht-diskriminierenden
Umgang miteinander. Ebenso zweifellos gibt es in konkreten Handlungssi-
tuationen begrenzte Ressourcen, heterogene Akteure mit unterschiedlichen
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Zielsetzungen und strukturellen Rahmenbedingungen - von materieller
Infrastruktur iiber eine bestehende Gesetzeslage bis hin zu kulturell diffe-
renzierten Normen- und Wertevorstellungen. In dieser Gemengelage kann
»Nachhaltigkeit zwar als allgemeine normative Leitvorstellung fiir eine
gesellschaftliche Transformation fungieren, stellt aber selbst noch keine
konkrete Mafigabe, welche Anspriiche in Kriterien {iberfiihrt, wie diese zu
gewichten und mittels welcher Mafinahmen dann fiir welche Dimension
verbindlich zu erreichen sind. Akteure, die sich praktisch am Leitbild nach-
haltiger Entwicklung orientieren, sehen sich dann schnell vor unldsbare
Dilemmata gestellt.

Verkompliziert wird die Lage sogar dadurch, dass Nachhaltigkeit teils
dennoch als normative Orientierung operativ verwendet wird, also als Be-
griindung, zwischen zwei Zielen so und nicht anders zu entscheiden bzw. als
Grund, dies von anderen zu verlangen. So verwendet, droht Nachhaltigkeit
manipulativ, suggestiv und potentiell ideologisch vereinnahmt zu werden.
Denn ein solch unreflektierter und verdinglichender Gebrauch von ,Nach-
haltigkeit gibt partikularen Anliegen den Anschein eines universellen nor-
mativen Ideals, mit dem Effekt, negative Folgewirkungen, Benachteiligungen
bestimmter Gruppen und Unvereinbarkeiten bestimmter Ziele unsichtbar
zu machen. Einer verallgemeinerbaren und zukunftsfahigen — kurz: nach-
haltigen - Bearbeitung bestehender Problemlagen von Klimawandel bis
Artensterben und Ungleichheit ist das kaum zutréaglich.

Angesichts dieser Gesamtlage verschiedener Leitideen von Nachhaltigkeit,
Ambiguitaten innerhalb dieser Leitideen und Konflikten auf der Ebene kon-
kreter Nachhaltigkeitsmafinahmen, zugleich begrenzten Ressourcen und der
potentiell manipulativ-ideologischen Vereinnahmung von Nachhaltigkeit
selbst, ist ein aktiver reflexiver Bezug auf Dilemmata der Nachhaltigkeit
unabdingbar. Implizit bleibende Annahmen bergen ebenso wie transdiszipli-
nére Kooperation und Forschung als Spannungsfelder ein Dilemmatapoten-
tial, das es frithzeitig zu erkennen gilt. Nur dann gelingt es, in praktisch
unvermeidbaren Zielkonflikten, Zeitkonflikten, Interessenkonflikten, Kon-
flikten zwischen unterschiedlichen Wissensformen und Konflikten zwischen
Nachhaltigkeitsverstindnissen handlungsfihig zu bleiben. Gelingt es nicht,
sich den inneren Widerspriichen von Nachhaltigkeit mittels deren aktiver
Reflexion zu stellen, kdnnen in unvermeidlichen Spannungsfeldern angelegte
Konflikte zu Handlungsblockaden fiihren, die nachhaltige Entwicklung ver-
hindern. Zugleich macht es das Konzept bedeutungslos, wenn Nachhaltigkeit
unbestimmt gelassen und iiber Widerspriiche hinweggegangen wird. Die
gedankenexperimentelle Zuspitzung von Konflikten und Spannungsfeldern
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der Nachhaltigkeit zu potentiellen Dilemmata ermdglicht hingegen, sich den
inneren Widerspriichen von Nachhaltigkeit zu stellen. Die reflexive Ausein-
andersetzung mit realen und potentiellen Dilemmata der Nachhaltigkeit
wirkt einer Entleerung des Begriffs entgegen und erhalt Handlungsfahigkeit
angesichts einer komplexen und konflikthaften Wirklichkeit (vgl. Reflexions-
leitfaden).

Diese Konstellation ist eine Herausforderung nicht zuletzt fiir die Wissen-
schaft. In der Entwicklung des Nachhaltigkeitsdiskurses und der praktischen
Gestaltung von Nachhaltigkeit kommt Wissenschaft und Forschung eine
wesentliche Rolle zu (Kates et al. 2001). Jedoch stehen Wissenschaft und For-
schung in einem Spannungsverhaltnis zu einer Transformation in Richtung
einer nachhaltigen Entwicklung: Lange waren manche Forschungserfolge
und wissenschaftliche Entwicklungen diesbeziiglich mehr Problem als Lo-
sung und erst langsam entwickeln sich ein Bewusstsein sowie eine andere
Form von Wissenschaft fiir den produktiven Umgang mit Dilemmata der
Nachhaltigkeitsforschung. Wahrend der Umstand, dass die Wissenschaft Teil
des von ihr beobachteten Gegenstands ist, zu den konstitutiven Herausforde-
rungen der Sozialwissenschaften gehort und weithin methodisch reflektiert
ist, kommt dem Feld der Nachhaltigkeit eine Besonderheit hinzu: Neben den
herkommlichen, sehr spezifischen und héufig stark disziplindren Zugangen
zu Themenfeldern der Nachhaltigkeit, haben sich in der Forschung fiir
eine nachhaltige Entwicklung zudem transdisziplinare Forschungsansitze
etabliert, um die Komplexitit nachhaltiger Problemstellungen abzudecken,
Praxisakteure einzubinden und relevante Losungen zu erarbeiten (Hirsch
Hadorn et al. 2006; Bergmann et al. 2010; Jahn et al. 2012; Lang et al. 2012).

Wenn das Leitbild der nachhaltigen Entwicklung an Schirfe und Durch-
setzungskraft verliert und sich im Konzept selbst angelegte Widerspriiche
verbergen, die auf der Handlungsebene in Form von Dilemmata zu Tage
treten, ist dies auch eine Herausforderung fiir die Wissenschaft. Denn sie
will selbst einen Beitrag zu Nachhaltigkeit leisten, ihre Forschung zu diesem
Leitbild in Bezug setzen, ihre Ergebnisse in Prozesse nachhaltiger Transfor-
mation einflieflen lassen oder als transdisziplindre Forschung solche Prozesse
mit Praxisakteuren aktiv mitgestalten (Schneidewind und Singer-Brodowski
2014). Wissenschaft steht vor der Herausforderung, ebensolche Widersprii-
che und Dilemmata der Nachhaltigkeit zu identifizieren, zu analysieren und
entsprechende Handlungs- und Umgangsstrategien zu entwerfen - zumal
sich praktisch-politische Dilemmata der Nachhaltigkeit mitunter in der
Forschungspraxis selbst reproduzieren. Indem sich Wissenschaft damit als
Teil der zu transformierenden Praxis versteht, sind die von ihr potentiell mit-
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verursachten dilemmatischen Effekte umso wichtiger. Eine Verantwortung
von Wissenschaft im Kontext nachhaltiger Entwicklung liegt daher einmal
darin, Konflikte und potentielle Dilemmata empirisch zu untersuchen. Dies
gilt sowohl auf der Ebene der praktischen Umsetzung von Nachhaltigkeitsbe-
strebungen als auch auf der Ebene von Nachhaltigkeitskonzepten. Auflerdem
gilt es, Moglichkeiten des Umgangs mit Dilemmata der Nachhaltigkeit zu
entwickeln und diese in den eigenen Forschungsprozess zu integrieren.
Dieser Band leistet dazu einen Beitrag. Die hier versammelten Beitréige
entwickeln zum Einem reflexive Perspektiven, was tiberhaupt als ein Nachhal-
tigkeits-Dilemma gelten kann, auf welche weiteren Formen von Widersprii-
chen und Konflikten die Nachhaltigkeitsforschung trifft und wie mit solchen
Widerspriichen umgegangen werden kann, um eine transformative Wirkung
von Wissenschaft und Forschung fiir eine nachhaltige Entwicklung zu er-
moglichen. Empirische Fallstudien aus unterschiedlichen Bereichen gehen
zum Zweiten konkreten Konflikten, Widerspriichen und Spannungsfeldern
nach, die Dilemmapotenzial bergen. SchliefSlich werden Herausforderungen
fiir Wissenschaft und Forschung diskutiert, wie sie sich in Theoriearbeit,
Forschungspraxis und Forschungsforderung stellen. Dies tragt zur Reflexion
einer transformativen Perspektive auf die Wirkung von Wissenschaft und
Forschung fiir nachhaltige Entwicklung und entsprechenden Dilemmata bei.
Im ersten Teil des Bandes, ,Dilemmata der Nachhaltigkeit — reflexive
Perspektiven®, entwickelt Dimitri Mader in seinem Beitrag ,Dilemmata der
Nachhaltigkeit und die Wiedererlangung von Handlungsfihigkeit. Strate-
gische Dilemma-Beziige im Nachhaltigkeitsdiskurs und Dilemma-Analyse
als Reflexionsmethode® eine sozialtheoretische sowie diskursanalytische Per-
spektive auf Dilemmata der Nachhaltigkeit. Demnach sind Dilemmata der
Nachhaltigkeit Hindernisse individueller und kollektiver Handlungsfihig-
keit im Angesicht sozial-6kologischer Probleme. Eine Typologie verschiede-
ner Verwendungsweisen von Dilemmata im diskursiven Feld zeigt, dass
»Dilemma“ als rhetorisches und strategisches Hilfsmittel eingesetzt wird,
um bestimmte Handlungsweisen zu rechtfertigen. Auf dieser Grundlage
zeigt Mader mogliche Kriterien fiir die Analyse von Dilemmata auf, um
Hindernisse auf dem Weg zu einer nachhaltigen Entwicklung zu vermeiden.
Korrespondierend mit diesem konzeptionell-analytischen Ergebnis aus
der empirischen Projektarbeit an dem Themenfeld der Dilemmata der Nach-
haltigkeit fokussieren Ann-Kristin Miiller und Sophie Berg in ihrem Beitrag
»Forschungsforderung im Spannungsfeld der Nachhaltigkeit - Eine Analyse
von Forderprogrammen der Nachhaltigkeitsforschung in Deutschland“ auf
die Analyse der Forderung von Nachhaltigkeitsforschung in Deutschland.
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Dabei wird deutlich, dass Nachhaltigkeitsforschung in systematische Abhén-
gigkeitsverhdltnisse vor allem zwischen Gesellschaft, Politik, Wissenschaft
und Wirtschaft eingebettet ist. Diese wechselseitigen Abhangigkeitsverhalt-
nisse bergen Spannungsverhiltnisse beziiglich thematischer und struktu-
reller Aspekte von Nachhaltigkeitsforschung. Um eine Transformation in
Richtung Nachhaltigkeit in Wissenschaft und Forschung zu erlangen, ist eine
Reflektion solcher Spannungsverhiltnisse und potentieller Dilemmata erfor-
derlich.

AnschliefSend geht Daniel-Pascal Zorn in seinem Beitrag ,,Auf die Horner
genommen. Das Dilemma und die Familie der logischen Zwickmiihlen®
auf die verschiedenen Formen von Problemen und Schwierigkeiten ein, die
sich in komplexen Situationen mit vielfiltigen Voraussetzungen ergeben.
Wenn von ,Dilemmata der Nachhaltigkeit® die Rede ist, sind damit nicht
immer im engeren Sinne Dilemmata gemeint. Es ist daher hilfreich, sich zu
verdeutlichen, was Dilemmata von anderen Problemformen unterscheidet.
Zu diesem Zweck unternimmt der Beitrag eine begriffsgeschichtliche und
strukturlogische Kldrung typischer Problembegriffe und untersucht Strategi-
en ihres Einsatzes, wie sie auch im Nachhaltigkeitsdiskurs gefunden werden
kénnen. Die Darstellung geht dabei vom Allgemeinen zum Besonderen, von
Begriffen fiir Problemstellungen zu zirkuldren Problemformen und nimmt
schliefllich detaillierter Begriff und Sache des Dilemmas in den Blick.

Eine zu Dilemmata alternative Problemsicht diskutiert Stephan Lorenz in
seinem Beitrag ,,Offene Zukunft statt Dilemmata - Plidoyer fiir ein prozedu-
rales Konzept transdisziplinirer Lernprozesse®. Der Beitrag geht davon aus,
dass sich die Dilemma-Perspektive als fiir Nachhaltigkeitsanalysen proble-
matisch erweist, da sie eine angestrebte Meta-Perspektive auf Nachhaltigkeit
einschrankt. Als Alternative zum Dilemma-Ansatz wird ein prozedurales Ver-
standnis von nachhaltiger Entwicklung als einem gesellschaftlichen Lernpro-
zess abgeleitet, das mit einem allgemeinen Verfahrensmodell korrespondiert.
Dieses Modell erlaubt es, Lernprozesse zu untersuchen und zudem eine
Briicke zu etablierten Konzeptmodellen transdisziplindrer Nachhaltigkeits-
forschung zu schlagen.

SchliefSlich unternimmt Sebastian Suttner den Versuch, in seinem Beitrag
»Das zeitliche Dilemma der Nachhaltigkeit: Wie Gesellschaft sich auf 6ko-
logische Gefihrdung einstellt“ die Semantik der Nachhaltigkeit aus der
Perspektive der Systemtheorie zu rekonstruieren. Suttner zeigt, dass Nach-
haltigkeit seine Plausibilitdt im Zuge funktionaler Differenzierung gewinnt;
wenn sich also temporale Diskrepanzen zwischen Systemen und deren
Umwelt entfalten. Im Vergleich mit anderen Semantiken mit dhnlichem
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Bezugspunkt zeigt sich die Funktion von Nachhaltigkeit dann darin, Experi-
mente mit Synchronizitdt zu legitimieren. Als ein Nachhaltigkeitsdilemma
erweist sich demzufolge der Konflikt zwischen operativer Synchronisation
mit der strukturellen Asynchronitit funktionaler Differenzierung.

Der zweite Teil des Bandes, ,Dilemmata der Nachhaltigkeit — empirische
Fille®, versammelt empirische Untersuchungen moglicher Dilemmata in
verschiedenen Feldern der Nachhaltigkeit. In ihrem Beitrag ,Worte ohne
Taten? Die Kluft zwischen Verantwortung und Wirksamkeit als Dilemma der
Nachhaltigkeit® stellen Sarah Kessler und Henrike Rau die Ergebnisse ihrer
qualitativen Medienanalyse vor, in der die Pluralitat gesellschaftlicher Per-
spektiven auf Klima bezogene Verantwortung und Wirksamkeit untersucht
werden. Dabei werden divergierende Klimakulturen deutlich. Mitglieder
einer Elite-Klimakultur tendieren dazu, eine enge Kopplung zwischen Ver-
antwortung und Wirksamkeit anzunehmen, was deren privilegierten Status
widerspiegelt. Im Kontrast dazu rangiert die Einschitzung der Verbindung
zwischen Verantwortung und Wirksamkeit in 6ffentlichen Klimakulturen
zwischen dem Ruf nach radikalem Klimahandeln bis hin zu Skeptizismus
und Leugnung. Insgesamt wird damit die Diversitdt der Klimakulturen in
Deutschland offensichtlich.

Bezogen auf den Gegenstandsbereich der rdumlichen Planung zeigen
Stefan Staehleund Jorn Zittain ihrem Beitrag ,Wicked Problems - Dilemmata
nachhaltiger Quartiersplanung® Dilemmata der Nachhaltigkeit auf, wie sie
sich in Zielkonflikten zwischen Beteiligten und professionellen Planer:innen
in Planungsprozessen zeigen. In der wissenschaftlich begleiteten Stadtent-
wicklung des Pfaff-Quartiers in Kaiserslautern werden Dilemmata der Nach-
haltigkeit auf der Handlungsebene der Stadtplanung deutlich. Die bereits
1973 von Horst Rittel und Melvin Webber formulierten und anhand von
zehn Kriterien als ,Wicked Problems“ charakterisierten Planungsprobleme
dienen der Untersuchung zur Charakterisierung von Wirkungszusammen-
hingen, Abhéngigkeiten und Dilemmata im Kontext nachhaltiger Planung.
Es zeigt sich eine enge Verwandtschaft von Planung mit in deren politischer
Dimension zu verortenden Nachhaltigkeitsprozessen. Der damit verbunde-
ne Perspektivwechsel macht ,Wickedness“ als zentrales Dilemma dieser
Prozesse sichtbar. Als ,Wicked Problems® besitzen Nachhaltigkeitsprozesse
keine eindeutige Losung. Ein produktiver Umgang ist vielmehr nur durch
schrittweise Anndherung und Kommunikation in einem demokratischen
und kooperativen Prozess moglich.

Nach diesem Fokus auf Quartiersplanung geht Holli Gruber in ihrem
Beitrag ,Die vernachldssigte Materialitit des Bodens. Zur Aushandlung
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von Zukunftsfahigkeit landlicher Réume® auf Spannungsfelder in der Ent-
wicklung landlicher Rdume ein. Die Zukunftsfihigkeit landlicher Raume
ist ein weithin anerkanntes Ziel - jedoch sind die damit verbundenen
konkreten Visionen, Strategien und Entscheidungen hochst vielfiltig und
teils widerspriichlich. Gruber zeigt, wie zwar die Entwicklung von ,Land’
in komplexen Prozessen ausgehandelt wird, dabei aber die Materialitat
des Bodens als Schauplatz, Grundlage und Kristallisationspunkt des Aus-
handlungsprozesses um Zukunftsfahigkeit kaum Beriicksichtigung erfahrt.
Die Einbeziehung von Materialitdt beschrénkt sich iiberwiegend auf die
Wirkungen der ,vom Menschen geschaffenen’, gebauten Umwelt, wihrend
eine Materialitit Boden mit ihren Eigenheiten und beschrankenden Wirkun-
gen unberiicksichtigt bleibt. Der Beitrag zeichnet den aktuellen Stand der
Forschung zu den groflen Spannungsfeldern der landlichen Entwicklung
nach und zeigt die Rolle von Boden als Materialitdt und Aktant in seiner
mindestens widerspriichlichen, wenn nicht dilemmatischen Bedeutung im
Aushandlungsprozess der Zukunftsfihigkeit landlicher Raume.

Mit Bezug auf das Landliche ist auch der Beitrag ,Decision Support Tools
in Milchviehbetrieben. Sind Dilemmata der Nachhaltigkeit mithilfe der Digi-
talisierung auflosbar? von Laura Scheler angelegt. Decision Support Tools
sind dazu bestimmt, Organisationen bei der Einbeziehung aller méglichen
Faktoren in ihren Prozess der Entscheidungsfindung zu unterstiitzen. Dies ist
vielfach mit dem Versprechen verbunden, damit zur Losung von Dilemmata
der Nachhaltigkeit beizutragen. Insbesondere in der Landwirtschaft sind die
Hoffnungen auf die Erfiillung solcher Erwartungen groff. Am Gegenstand
des Einsatzes von Decision Support Tools fiir die Gesundheitsiiberwachung
in Milchviehbetrieben wird jedoch aus der Perspektive der Systemtheorie
argumentiert, dass solche Hoffnungen triigen und vielmehr organisationale
Risiken bergen: Wie menschliche Entscheidungstrager kénnen auch Deci-
sion Support Tools nicht mit der Welt an sich arbeiten, sondern miissen
komplexitatsreduzierte Modelle ihrer Umwelt verwenden. Wenn dieser Um-
stand verdeckt bleibt, ist es fiir die Organisation umso schwieriger, etwaige
Fehler zu finden und zu korrigieren. Damit wird es unwahrscheinlicher,
dass wechselseitige Abhdngigkeiten und Widerspriiche aus ,rationalen Ent-
scheidungen behandelt werden, was seinerseits ein Risiko fiir das Gelingen
nachhaltiger Entwicklung darstellt.

Grofle Hoffnungen fiir nachhaltige Entwicklung werden auch in die
Entwicklung der Biookonomie gesetzt. Sie stellt einen zentralen Baustein des
europdischen Green Deal fiir eine nachhaltige Wirtschaft und Gesellschaft
dar. Jana Holz und Philip Koch gehen in ihrem Beitrag ,, Wie die Bio6konomie
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versucht nachhaltig zu sein - eine Diskussion am Beispiel der europdischen
Biookonomiepolitik und der finnischen Forstwirtschaft® auf diesen Gegen-
stand naher ein. Anhand aktueller Entwicklungen in der Biookonomie in der
EU und Finnland untersucht der Beitrag kritisch, wie Dilemmata aus dem
Anspruch entstehen, zugleich unendliches Wirtschaftswachstum und soziale
wie okologische Nachhaltigkeit ermdglichen zu wollen. Im Ergebnis erweisen
sich aktuelle biookonomische Strategien und Projekte zwar als notwendige,
jedoch keineswegs als hinreichende Aspekte sozial-6kologischer Transforma-
tion.

Der Beitrag ,Antibiotikaresistenzen als Nachhaltigkeitsdilemma“ von
Claudia Bozzaro und Dominik Koesling zeigt, dass auch die Medizin mit spe-
zifischen Nachhaltigkeitsherausforderungen konfrontiert ist. Am zentralen
Beispiel der Antibiotikaresistenzen wird argumentiert, dass aus verschiede-
nen Zielsetzungsanspriichen innerhalb der Medizin spezifische Dilemmata
entstehen konnen, die bei der ernsthaften Einbeziehung der Bediirfnisse
kiinftiger Patient:innen offensichtlich werden. Der Beitrag beginnt mit
einem Uberblick iiber bekannte Tatsachen iiber Antibiotika und Antibio-
tikaresistenzen und hebt die medizinischen Herausforderungen letzterer
hervor. Eine Fokussierung auf Dilemmata bei der aktuellen Verwendung von
Antibiotika fihrt zu der These, dass Antibiotikaresistenzen nicht nur ein
medizinisches, sondern auch ein ethisches Problem darstellen. AbschliefSend
wird gezeigt, dass gerade darin ein spezifisches Nachhaltigkeitsdilemma
gesehen werden kann.

Der letzte der hier verhandelten empirischen Fille wechselt in den Be-
reich der Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE). In ihrem Beitrag
»Dilemmata, Risiken und Trade-Offs im Kontext der Bildung fiir nachhaltige
Entwicklung - Eine Konzeptskizze® stellen Gerhard de Haan und Saskia
GriifSel erste Ergebnisse eines Forschungsprojekts vor, das sich erstmals mit
Dilemmata, Trade-Offs und Risiken in der Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung systematisch befasst. Es zeigt, dass sich gerade junge Menschen in der
Auseinandersetzung mit Nachhaltigkeitsthemen von Gefahren, Risiken und
Dilemmata umstellt sehen, die sie stark emotional beriihren und zugleich zu
Entscheidungs- und Handlungshemmungen fithren. Angesichts dessen zielt
das Projekt auf die Entwicklung eines Unterrichtskonzepts zur Entwicklung
von Kompetenzen im Umgang mit solchen Herausforderungen, wobei auf
den Themenbereich der Biodiversitit fokussiert wird. Der Beitrag skizziert
Idee und Struktur des Projektes, begriindet, warum die Biodiversitatsproble-
matik ein addquates Thema darstellt, um Risiken, Trade-Offs und Dilemmata
im Kontext nachhaltiger Entwicklung zu bearbeiten und welche Rolle Resili-
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enz fiir die erfolgreiche Bewiltigung dieser Herausforderungen spielt. Zudem
werden die fiir das Projekt relevanten Teilaspekte der Gestaltungskompetenz
der BNE sowie zwei als Basis dienende didaktische Konzepte vorgestellt.

Der dritte Teil des Bandes, ,,Dilemmata der Nachhaltigkeit — Herausforde-
rungen fiir Wissenschaft und Forschung®, schlagt schliefllich den Bogen zuriick
zur Verantwortung der Wissenschaft angesichts der sich mit Dilemmata der
Nachhaltigkeit stellenden Herausforderungen. Im ersten Beitrag ,Nachhal-
tigkeit zwischen Bedeutungsarbeit und Management® geht Armin Grunwald
darauf ein, dass die Forderung einer starker nachhaltigen Gesellschaft zwar
leicht gestellt ist, konkrete Schritte auf diesem Weg jedoch Schwierigkeiten
bergen. Zu diesen Schwierigkeiten gehdort, dass zusétzlich zu den bekannten
Aspekten der Macht, des 6konomischen Interesses, der sozialen Ungleich-
heiten, etc. ein selten so bezeichnetes wesentliches Dilemma nachhaltiger
Entwicklung besteht. Denn wiahrend nachhaltige Entwicklung dringend
ein angemessenes Management erfordert, ist eine zentrale Voraussetzung
solchen Managements nicht erfiillt: die Verfiigbarkeit eines klaren und
unbestrittenen Verstandnisses der Bedeutung nachhaltiger Entwicklung. Der
Beitrag entfaltet diese dilemmatische Struktur und erprobt erste Ideen, um in
dieser Struktur weiter voranzukommen.

Neben den von Grunwald diskutierten systematischen Herausforderun-
gen von Dilemmata der Nachhaltigkeit fiir die Wissenschaft stellen sich kon-
krete Herausforderungen fiir die Forschungsforderung in diesem Bereich.
Sophie Berg, Ann-Kristin Miiller, Bernd Siebenhiiner und Karsten Speck gehen
in ihrem Beitrag ,,Forschungsférderung im Bereich nachhaltige Entwicklung
in Deutschland - eine qualitative Bestandsaufnahme*® einem fiir die Transfor-
mation in Richtung Nachhaltigkeit erforderlichen Wandel in der (Nachhal-
tigkeits-)Wissenschaft nach. Dies beriihrt Fragen beziiglich der Strukturen
und thematischen Orientierung der Forschungsfoérderung in Deutschland.
Der Beitrag zeigt, wie sich in der deutschen Forschungsférderung unter-
schiedliche Verstandnisse des Begriffs ,Nachhaltigkeit“ widerspiegeln, womit
eine umso groflere Bandbreite an Nachhaltigkeitsthemen einhergeht, die
ihren Schwerpunkt in 6kologischen und 6konomischen Perspektiven haben.
Deutlich wird damit, dass insbesondere Strukturen und Institutionen in der
Forschungsférderung in Deutschland sich an die Belange transformativer
Wissenschaft sukzessive anpassen miissen, um zu einer Transformation in
Richtung Nachhaltigkeit beizutragen.

Dilemmata in der transformativen Nachhaltigkeitsforschung im Besonde-
ren sind Gegenstand des ndchsten Beitrags ,,Zur Kultivierung von Reflexivitat
als Strategie des Umgangs mit Dilemmata in der transformativen Nachhaltig-
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keitsforschung - lerntheoretische Uberlegungen“. Mandy Singer-Brodowski
zeigt, dass die Praxis transformativer Forschung zu multiplen Dilemmata fiir
Wissenschaftler:innen fiihrt, die sich aus der nicht bestehenden Passung von
Disziplinaritit, epistemischen Kulturen und Voraussetzungen transformati-
ver Forschung sowie der Legitimation wissenschaftsbasierter Interventionen
fiir nachhaltige Entwicklung ergeben. Die transformative Lerntheorie kann
dazu beitragen, erfolgreiche Strategien im Umgang mit solchen Dilemmata
zu finden. Der Beitrag verdeutlicht, wie transformative Wissenschaftler:in-
nen ihre eigene Reflexivitit steigern kdnnen.

Der Beitrag ,Was ist Nachhaltigkeitsrecht? Von der Notwendigkeit, das
Recht neu zu denken® von Markus P. Beham zeigt auf, wie Nachhaltigkeit
innerhalb der Rechtswissenschaft einerseits als methodische Perspektive
sowie als eigenes Forschungsfeld begriffen werden kann. Dies wird dabei
sowohl entlang der vertikalen Achse verschiedener rechtlicher Ebenen von
nationalem bis hin zu internationalem Recht, als auch in horizontaler
Durchdringung der gesamten Rechtswissenschaft und samtlicher Rechtsge-
biete verstanden. Dabei wird auch deutlich, dass das ,,Nachhaltigkeitsrecht®
zugleich eine rechtssoziologische Riickkoppelung bietet, um den gesellschaft-
lichen Paradigmenwechsel auch im Recht reflektiert zu sehen. Als normatives
Projekt wird ,Nachhaltigkeitsrecht® als ergebnisoffene, progressive und
inklusive Perspektive auf das Recht begriffen.

Eine Moglichkeit, mit dilemmatischen Entscheidungen im Nachhaltig-
keitsbereich umzugehen, entwickelt, Georg Miiller-Christ in seinem Beitrag
»Dilemmaentscheidungen und ihre Trade-offs in Systemaufstellungen visua-
lisieren und verstehen lernen®. Aus der Perspektive der entscheidungsorien-
tierten Managementwissenschaft geht der Beitrag von der Uberlegung aus,
dass Nachhaltigkeit ganz grundsitzlich ein Dilemma er6ffnet, indem sie im
Gegensatz zu anderen Qualititen steht. Erfahrungen aus Aufstellungssemina-
ren mit Fithrungskraften konnen auf diesen Gegenstand angewendet werden,
indem sie auch mittels Visualisierungen erfahrungsbasierte Losungen fiir
die Vermittlung in Spannungsfeldern aufzeigen. Deutlich wird, dass die Mog-
lichkeit, Spannungsfelder und Dilemmata mittels Visualisierungen selber
kérperlich durchwandern und erfahren zu konnen, eine Ambiguitétstoleranz
deutlich erh6ht und damit die Handlungsfihigkeit in Dilemmasituationen.

Der abschlieflende Beitrag nimmt die transdisziplindre Forschung naher
in den Blick. Matthias Bergmann und Thomas Jahn gehen in ihrem Beitrag
»Dilemmata der Nachhaltigkeit - Herausforderungen fiir die transdiszipli-
nére Forschungspraxis“ davon aus, dass in der Forschung fiir Nachhaltige
Entwicklung dann, wenn es um komplexe gesellschaftliche Problemlagen
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oder Entwicklungen geht, haufig der transdisziplindre Forschungsmodus ge-
wihlt bzw. von Forschungsforderern vorausgesetzt wird. Kerncharakteristika
dieses Forschungsansatzes, wie die Interdisziplinaritit und die Beteiligung
von Praxisakteuren, fithren dazu, dass im Forschungsprozess vielfiltige,
manchmal auch widerspriichliche Verstandnisse von Nachhaltigkeit aufein-
andertreffen. Dilemmata der Nachhaltigkeit sind so gewissermafSen vorpro-
grammiert. Die Autoren zeigen auf, wie in einem kritisch-selbstreflexiven
transdisziplindren Forschungsprozess mit solchen Dilemmata umgegangen
werden kann.

Diese Publikation geht auf die Zusammenarbeit im Projekt ,,Dilemmata
der Nachhaltigkeit zwischen Evaluation und Reflexion. Begriindete Kriterien
und Leitlinien fiir Nachhaltigkeitswissen zuriick, das im Zeitraum von 2019
bis 2023 vom Niedersédchsischen Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur
und der Volkswagen-Stiftung gefordert wurde. Als weitere projektiibergrei-
fende Publikation erscheint der Band ,Dilemmata der Nachhaltigkeit: Zur
Relevanz und kritischen Reflexion in der Nachhaltigkeitsforschung - ein Leit-
faden® ebenfalls im Nomos Verlag (2023) und ergénzt als praxisorientierter
Leitfaden diese wissenschaftliche Publikation.
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Dilemmata der Nachhaltigkeit und die Wiedererlangung von
Handlungsfahigkeit. Strategische Dilemma-Beziige im
Nachhaltigkeitsdiskurs und Dilemma-Analyse als
Reflexionsmethode

Dimitri Mader

1 Einleitung: Widerspriiche im Diskurs der Nachhaltigkeit

Sowohl der Diskurs als auch die Praxis nachhaltiger Entwicklungist von einer
Vielzahl von Widerspriichen durchzogen. Das fangt schon bei den Nachhal-
tigkeitsverstindnissen selbst an, die sich durch die ihnen zu Grunde liegen-
den ,Ziele, Kriterien, Interessen und jeweils bemiihte[n] Wissensarten [...]“
(Henkel et al. 2018, S. 149) voneinander unterscheiden kénnen. ,Nachhaltig-
keit ist nicht etwa ein Leitbild, sondern versammelt unterschiedliche Leitbil-
der in sich.“ (Karafyllis 2001, S. 175, Herv.i.O.; vgl. Henkel 2016) Unterschied-
liche Vorstellungen von Nachhaltigkeit — also ,,was fiir wen, in welchem Ma-
3e, mit welcher Begriindung, mit welchen Mitteln und fiir wie lange erhalten
werden soll“ (Blithdorn 2020, S. 94) - stehen in einem Spannungsverhdltnis
und geraten so leicht in einen kontradiktorischen Gegensatz zueinander. Da-
hinter verbergen sich oft divergierende Natur- und Gerechtigkeitsverstdnd-
nisse (Ott 2010, S.171) und damit auch potentielle Wertekonflikte. Zu Wider-
spriichen auf der begrifflichen Ebene (die schwerwiegende praktische Kon-
sequenzen haben kénnen!) kommt eine ganze Reihe von realen oder prakti-
schen Widerspriichen. So ist haufig die Rede von Ziel- und Interessenskon-
flikten nachhaltiger Entwicklung (Jorissen et al. 2000, S. 41; Kopfmiiller 2001,
S.1771f.; Potthast und Birgit Krober 2020, S. 268; Dusseldorp 2017). Es finden
sich aber auch Paradoxien der Nachhaltigkeit!, Ambivalenzen? und systemi-
sche Widerspriiche3. Daneben trifft man auch immer wieder auf Dilemmata

1 Hierzu gehoren das Lauderdale Paradox (vgl. Daly 1998) und der Rebound-Effekt. ,,Laud-
erdale, in the paradox with which he is now associated, argued that there was a contra-
diction between public wealth and private riches such that an increase in the latter nor-
mally diminished the former.“ (Clark und Foster 2010, S.150) Der Rebound-Effekt, auch
Jevons Paradox genannt, bezeichnet ,,die Kompensation von Einsparungen bzgl. Energie,
Geld oder Zeit durch zusétzlichen Konsum® (Wirtz 2017). Vgl. zu dem hier zu Grunde
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der Nachhaltigkeit. Dilemmata und andere Widerspruchsformen miissen
sich dabei keinesfalls ausschliefien. Viele der Widerspriiche der Nachhaltig-
keit werden im Nachhaltigkeitsdiskurs auch als Dilemmata diskutiert. Dies
wirft die Frage auf, warum und mit welchen Absichten in manchen Kontexten
auf die Dilemma-Figur zuriickgegriffen wird. Was zeichnet Dilemmata ge-
geniiber anderen Widerspruchsformen aus, welche Bedeutung haben sie in
Debatten um nachhaltige Entwicklung und was lésst sich aus einer Beschéf-
tigung mit Dilemmata der Nachhaltigkeit fiir eine Reflexion der Hindernisse
nachhaltiger Entwicklung lernen?

Um diese Fragen zu beantworten, geht der vorliegende Beitrag in drei
Schritten vor: der folgende zweite Abschnitt beginnt mit sozialtheoretischen
Vorkldrungen zum Dilemma-Begriff. Dilemmata der Nachhaltigkeit werden
dort als praxeologische Widerspriiche gefasst, die eine Blockierung von
Handlungsfihigkeit darstellen. Der Zusammenhang zwischen Dilemmata
und Handlungsfihigkeit fasst sowohl die Spezifik von Dilemmata gegeniiber
anderen Widerspriichen als auch ihre besondere Bedeutung im Diskurs. Wie
im dritten Abschnitt anhand eines diskursanalytisch erarbeiteten Vergleichs
typischer Dilemma-Beziige dargelegt wird, fungieren Dilemmata im Nach-
haltigkeitsdiskurs als Mittel, sich tiber die Bedingungen von individueller
und kollektiver Handlungsfahigkeit angesichts sozial-6kologischer Probleme
zu verstandigen. Der Bezug zu Dilemmata hat damit stets eine strategisch-
politische Komponente, weil mit ihm bestimmte Handlungsstrategien vor
anderen gerechtfertigt werden. Angesichts dieser politischen Bedeutung
und diskursiven Vielfalt von Dilemma-Beziigen stellt sich die Frage, wie
sich begriindet {iber die Existenz oder Nicht-Existenz sowie Bedingungen
der Losbarkeit von Nachhaltigkeitsdilemmata streiten ldsst. Der vierte und
abschlieflende Abschnitt schldgt hierfiir allgemeine Begriindungskriterien
vor, die jede Behauptung oder Verneinung von Nachhaltigkeitsdilemmata
erfiillen muss. Die dort grob skizzierte Bedingungsanalyse von Dilemmata
kann als Reflexionsmethode verstanden werden, die dabei hilft, Hindernisse

liegenden Verstindnis von Paradoxie als Realparadoxie Kannetzky 2004; Hartmann
2002; Hartmann und Honneth 2004.

2 Vgl. die Ambivalenz zwischen einem asthetisierenden und einem instrumentellen Na-
turbezug (Eder 1988; Rosa et al. 2020, S. 47ff.).

3 Systemische Widerspriiche liegen vor, wenn die Reproduktionserfordernisse zweier
interdependenter Systeme, wie das okonomische System einer Gesellschaft und das
Okosystem, in das die Wirtschaft eingebettet ist, in einen Gegensatz zueinander geraten
oder wenn zwei Funktionserfordernisse desselben Systems sich gegenseitig untergraben
(Kapp 1979; Tjaden 1990; Foster und Clark 2016).
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nachhaltiger Entwicklung und Bedingungen ihrer Uberwindung zu identifi-
zieren.

2 Dilemmata als praxeologische Widerspriiche und Blockierung
von Handlungsfihigkeit

Bei Dilemmata im Kontext nachhaltiger Entwicklung handelt es sich meist
um praxeologische Widerspriiche. Praxeologisch soll hier in einer losen Be-
griffsverwendung als ,die Logik der Praxis betreffend” verstanden werden
(Mader 2022, S. 322ff.). Widerspriiche bestehen hier nicht zwischen Konzep-
ten oder Normen der Nachhaltigkeit, sondern zwischen den Handlungszie-
len von Akteuren und ihren Realisierungsbedingungen in praktischen Situa-
tionen. Praktische Dilemmata entstehen, wenn in konkreten Handlungssi-
tuationen vor dem Hintergrund subjektiver Pramissen (i.d.R. begriindet in
lebensweltlichen Problemen) etwas entschieden werden muss, die Entschei-
dung aber auf Grund der Beschaffenheit der Alternativen unmoglich ist oder
erscheint. Im Falle eines Dilemmas steht ein Akteur vor zwei (bei einem Tri-
oder Polylemma drei oder mehreren) sich wechselseitig ausschlieffenden
Optionen, von denen jede — gemessen an den Priamissen — negative Konse-
quenzen nach sich zieht und von denen keine mit Griinden vor der anderen
ausgezeichnet werden kann (Kannetzky 2010a, 42lu; Kannetzky 2010b,
1900b). Wichtig ist hierbei, dass handlungspraktische Dilemmata stets durch
zwei Seiten bedingt sind: erstens durch die subjektiven Prdmissen oder auch
Handlungsnormen, die den Maf3stab des Entscheidens/Handelns abgeben
und zweitens durch die dufSeren Handlungsbedingungen, welche sich in der
Struktur der Handlungssituation, d.h. der zur Verfiigung stehenden Optio-
nen, ausdriicken.

Praktische Dilemmata enthalten Widerspriiche auf zwei Ebenen: Erstens
tritt die jeweils konkrete Handlungspramisse (q) in einen Widerspruch
mit den erwarteten Handlungsfolgen (a und b fithren erwartbar jeweils
zu nicht-q). Ein Akteur in einer dilemmatischen Situation will oder soll
etwas tun, das er angesichts der bestehenden Alternativen nicht tun kann.
Damit entsteht ein zweiter Widerspruch auf einer héheren Ebene. Die in
der Pramisse implizit enthaltene Aufforderung, eine Entscheidung zu treffen
und auf deren Grundlage zu Handeln (Annahme, dass gehandelt werden
muss) trittin Widerspruch zu der gleichzeitig bestehenden Unmdglichkeit, zu
entscheiden und damit zu handeln (es kann nicht gehandelt werden).
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Man kann praktische Dilemmata sozialtheoretisch auch als eine zuge-
spitzte Form von Zwang und damit als eine Blockierung von Handlungsfi-
higkeit verstehen. Als Zwang konnen allgemein Situationen verstanden wer-
den, in denen Akteuren ein begrenztes Set an Handlungsoptionen zur Aus-
wahl steht, wobei alle bis auf eine Option als nicht akzeptabel gelten (Cohen
1983; Cudd 2006, S. 125-131; O'Neill 2011; Killmister 2015). ,When I am forced
to do something I have no reasonable or acceptable alternative course. It need
not be true that I have no alternative whatsoever.“ (Cohen 1983, S. 4) Zwang
heiflt damit nicht, dass ich iitberhaupt keine Wahl habe, sondern dass ich auf
Grund einer ungiinstigen Opportunitatsstruktur nur die Wahl zwischen einer
Alternative und einer Reihe inakzeptabler, weil in einem absoluten Sinne
schlechten, Alternativen habe. Typischerweise handelt es sich dabei um Si-
tuationen, in denen sich ein Akteur fiir das kleinste von mehreren Ubeln ent-
scheiden muss. Paradigmatische Beispiele sind Drohungen, wie der Zwang
zur Wahl zwischen Geld oder Leben in der Situation eines bewaffneten Uber-
falls (Cudd 2006, S. 125f.) oder sozialstrukturelle Zwange, wie der von Marx
herausgestellte Zwang zur Lohnarbeit, dem diejenigen Marktakteure unter-
liegen, die nichts als ihre Arbeitskraft zu Markte tragen konnen und die tiber
keine alternativen Subsistenzmittel verfigen (Marx 1960, S.181-191, 1959,
S.401). In solchen Situationen ist die Handlungsfahigkeit eines Akteurs ein-
geschrankt, weil er nicht in der Lage ist, fiir ihn relevante Wiinsche - das, was
er eigentlich gerne tun mdchte und unter giinstigeren Bedingungen tun wiir-
de - zu realisieren (Mader 2022, S. 339; Killmister 2015, S. 168).

Ein praktisches Dilemma hat eine dhnliche Struktur wie Zwang, weil auch
hier Akteure vor eine Wahl zwischen schlechten Alternativen gestellt sind und
zugleich nicht in der Lage sind, die Situationsbedingungen zu verdndern.
Ebenso wie Zwang wiirde auch ein Dilemma verschwinden, wenn ein Akteur
die Situation ohne grofiere Nachteile verlassen (exit) oder die Rahmenbe-
dingungen der Situation verdndern konnte (voice), um sich dadurch jeweils
weitere Optionen zu erschlieflen.* Im Unterschied zu Zwang ist in einem
Dilemma jedoch keine Wahl eines kleineren Ubels méglich. In einem Di-
lemma ist ein Akteur mitzwei schlechten Alternativen konfrontiert, von denen
er jedoch keine mit guten Griinden vor der anderen auszeichnen kann (Kan-
netzky 2010b, 1900b). Anders als bei ,einfachem® Zwang ist beim Dilemma
keine Hierarchisierung der gegebenen Alternativen mdglich. Ein paradigma-
tisches Beispiel hierfiir wire das moralische Dilemma einer Person, die sich

4 Vgl. zu exit und voice als zwei grundlegende Strategien im Umgang mit Unzufriedenheit
Hirschman 1970, S. 4..
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in einer Situation befindet, in der sie nur eine von zweien gleichermafien
geliebten Menschen vorm Ertrinken retten kann (McConnell 2018). Dilem-
mata stellen insofern nicht nur eine Einschrinkung, sondern eine Blockierung
von Handlungsfahigkeit dar, weil sie ganzlich handlungsunfihig machen. Sie
lassen nur noch die beiden Méglichkeiten Paralyse (Riickzug in die Erstar-
rung) oder einen unbegriindeten Willkiirakt. Keine der beiden stellt Handeln
im starken Sinne, d.h. subjektiv begriindetes Verhalten (Weber et al. 2013,
S.149), dar.

Eine weitere Parallele zum Konzept des Zwanges besteht darin, dass sich
Dilemmata ebenso wie Zwinge stets auf erwartete Handlungsfolgen bezie-
hen, die immer nur mit einer gewissen Wahrscheinlichkeit eintreten. Dilem-
mata sind daher zunéchst einmal abhéangig von der Sicht der jeweiligen Ak-
teure, d.h. von ihrem jeweils begrenztem und perspektivischem Wissen sowie
der sinnhaften Rahmung ihrer Situation. Das heifit jedoch nicht, dass sie
blof3e subjektive Konstruktionen sind. Akteure kénnen sich tiber die Existenz
von Dilemmata genauso irren wie iiber die Existenz aller anderen Hand-
lungsbedingungen (Archer 2003, S. 139; Mader 2022, S. 69-73). Eine nicht als
Dilemma erkannte Situation macht sich, genauso wie ein nicht erkannter
Zwang, in Form des Eintretens negativer Konsequenzen in der Praxis be-
merkbar.

Die Grundstruktur eines praktischen Dilemmas besteht darin, dass sich
eine einzige Handlungsnorm angesichts begrenzter Alternativen nicht rea-
lisieren ldsst, etwa wenn von zwei mdglichen Handlungskursen jeder zur
Verletzung einer bestimmten Nachhaltigkeitsnorm fiihrt (ich soll q; entweder
a oder b; a fithrt zu nicht-q, b fithrt zu nicht-q; also nicht-q). Im Kontext
nachhaltiger Entwicklung sind dariiber hinaus haufig drei weitere Typen von
Dilemmata anzutreffen:

Weil Nachhaltigkeit i.d.R. eine komplexe, aus mehreren interdependenten
Teilnormen bestehende Handlungsnorm ist, trifft man erstens haufig auf Di-
lemmata, die sich aus Konflikten zwischen zwei (oder mehreren) Teilnormen
oder Teilzielen nachhaltiger Entwicklung ergeben (Zielkonflikte). Nachhal-
tigkeit als Pramisse q enthélt hier mehrere Teilnormen (q = ql und q2), die
sich in der Praxis dann in mehreren, zugleich Geltung beanspruchenden,
aber in einem Spannungsverhdltnis zueinanderstehenden, Handlungszielen
ausdriicken konnen. So stehen viele der Sustainable Developement Goals
der UN (SDGs) in einem spannungsreichen Verhiltnis zueinander. Sind
die situativen Bedingungen nun so beschaffen, dass die Realisierung eines
Teilziels die Realisierung des anderen Teilziels ausschliefSt, dann entsteht ein

29

(o) TR


https://doi.org/10.5771/9783748938507
https://www.nomos-elibrary.de/agb

Dimitri Mader

Dilemma (q = sowohl ql als auch q2; entweder a oder b; a fiihrt zu ql und
nicht-q2 also nicht-q; b fithrt zu q2 und nicht-ql, also nicht-q).

Weil Nachhaltigkeit immer auch eine zeitliche Dimension hat, ergeben
sich Dilemmata zweitens auch haufig zwischen unterschiedlichen zeitlichen
Instanzen desselben Handlungsziels (Zeitkonflikte). Die Pramisse q impli-
ziert dann q zu mehreren Zeitpunkten (q = qT, und qT,). So kann eine
Mafinahme zur kurzfristigen Erhéhung des 6konomischen Nutzens zur
langfristigen Verschlechterung des Nutzens in derselben Hinsicht beitragen.
In einem solchen Fall sind Akteure mit dem Dilemma konfrontiert, sich
zwischen ihrem gegenwirtigen und ihrem zukiinftigen Nutzen entscheiden
zu missen (q = sowohl qT, alsauch qT; entweder a oder b; a fithrt zu q T, und
nicht-qT,, also nicht-g; b fithrt zu qT, und nicht-qT),, also nicht-q).

Eine dritte im Kontext von Nachhaltigkeit hdufig anzutreffende Form von
Dilemmata sind schliefflich Multi-Akteur-Dilemmata, die sich aus Konstella-
tionen von aufeinander bezogenen Akteuren ergeben (Interessenskonflikte).
In dilemmatischen Konstellationen kann jeder einzelne Akteur (A, B) seine
subjektiv angestrebten Handlungskurse verwirklichen (isoliert betrachtet
besteht kein Dilemma), weil die unterschiedlichen Handlungskurse aber
miteinander konfligieren, konnen nicht alle Akteure ihre Ziele verwirklichen
(McConnell 2018). Der daraus resultierende Interessenskonflikt ist ein Di-
lemma, wenn man als Pramisse setzt, dass alle Akteure einer Konstellation
zugleich in der Lage sein sollten, ihre jeweils praferierten Ziele zu verwirkli-
chen (q = qA (Realisierung von A’s Pramisse) und qB (Realisierung von B’s
Priamisse); entweder a oder b; a fithrt zur gA und zu nicht-gB; b fiithrt zu qB
und nicht-gA; also nicht-q).

Ob sich also Spannungen zwischen heterogenen Teilzielen, zwischen
unterschiedlichen Zeitperspektiven desselben Ziels oder zwischen divergie-
renden Interessen unterschiedlicher Akteure austarieren lassen oder ob
sie in praxeologische Widerspriiche fithren, zeigt sich immer erst vor dem
Hintergrund bestimmter sozio-materieller Kontextbedingungen. Insofern
geben Dilemmata einen guten Priifstein fiir die Realisierbarkeit von Hand-
lungsnormen unter Realbedingungen ab. Anhand von Dilemmata kénnen
Handlungsblockaden, deren Ursachen sowie Wege zu ihrer Uberwindung
diskutiert werden. Das macht auch ihre Bedeutung im Nachhaltigkeitsdis-
kurs verstdndlich.
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3 Die strategische Behauptung und Verneinung von Dilemmata

Betrachtet man nun die Verwendung von Dilemmata im Nachhaltigkeits-
diskurs, dann zeigt sich recht deutlich, dass mit ihnen stets bestimmte
Handlungsstrategien verhandelt werden. Je nach strategischer Position ge-
schieht dies im Modus der Bejahung oder Verneinung von Dilemmata und
durch unterschiedliche Operationsweisen, d.h. Weisen der Bezugnahmen
auf Dilemmata. Die Behauptung oder Verneinung bestimmter Dilemmata
enthalt wiederum weitreichende Implikationen beziiglich der Moglichkeiten
und Grenzen von individueller und kollektiver Handlungsfihigkeit ange-
sichts sozial-dkologischer Bedrohungen. Zur Verdeutlichung dieses Zusam-
menhanges werden im Folgenden aus der Vielfalt an Dilemmabeziigen im
Nachhaltigkeitsdiskurs einige besonders typische Positionen herausgegriffen
und diskutiert (vgl. Tab. 1). Die folgende Darstellung beruht auf einer Analyse
der Verwendungsweisen von ,,Dilemmata“ im Nachhaltigkeitsdiskurs — mit
Schwerpunkt auf Positionen im wissenschaftlichen Feld. Sie erhebt keinen
Anspruch auf Vollstandigkeit, sondern zielt vielmehr darauf ab, das gesamte
Spektrum an Positionen exemplarisch und anhand typischer Argumentati-
onsmuster, auszuleuchten.

Modus: Operation: Handlungsfahigkeit: ~ Strategie:
Wird Di-  Wie wird sich auf ~ Welche Rolle spielt ~ Welcher Strategie
lemma be- Dilemma bezogen? Dilemma fiir Hand-  folgt die Adressie-
hauptet lungsfahigkeit? rung eines Dilem-
oder ver- mas?
neint?
(3.1) Bestreiten  Vernei- Es gibt kein Dilem- Wir sind handlungs- Vermeintliches
der Existenz ei-  nung ma, weil eine besse-  fahig, weil es kein Di- Dilemma bildet
nes Dilemmas re Alternative be-  lemma gibt den Hintergrund
steht (unter Beibe- zur Rechtfertigung
haltung bestehen- des Status Quo
der Bedingungen)
(3.2) Benennung  Vernei- Dritte Option Wir sind handlungs-  Uberwundenes
von iiberwunde- nung (»technische Losun- = fahig, weil es eine Dilemma verdeut-
nen Dilemmata gen®) fithrtaus einer ~ dritte Option gibt licht Alternativlo-
ansonsten unlosba- sigkeit einer Lo-
ren Zwickmiihle sungsstrategie
(3.3) Dekon- Vernei- Aufzeigen eines fal- Wir sind handlungs- ~ Falsches Dilemma
struktion von nung schen Dilemmas fahig, weil ein be- verweist auf die

Pseudo-Dilem-
mata

durch Wechsel des
Bezugsrahmens

(o) TR

hauptetes Dilemma
auf falschen Pramis-

sen beruht und daher

keines ist

Notwendigkeit,
den Bezugsrah-
men der Problem-
16sung zu erwei-
tern
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(3.4) Pragmati-  Bejahung  Einfithrung von Ab- Wir werden hand- Dilemma verdeut-
sches Dilemma- wigungsregeln er-  lungsfihig, wenn wir  licht Notwendig-
Coping moglicht harte aber  iber Abwédgungsre-  keit harter Ent-
notwendige Ent- geln verfligen scheidungen (Tra-
scheidungen de-Offs akzeptie-
ren)
(3.5) Dilemmata Bejahung  Adressierung der Wir werden hand- Dilemma verweist
als Indikatoren Dilemmazitat sozia- lungsfahig, wenn wir ~ auf die Notwen-
falscher Anreiz- ler Anreizstruktu-  die dilemma-erzeu-  digkeit voninstitu-
strukturen ren genden Anreizstruk-  tionellen Refor-
turen verandern men
(3.6) Dilemmata Bejahung  Adressierung der ~ Wir werden hand- Dilemma verweist
als Indikatoren Dilemmazitit syste- lungsfahig, wenn wir  auf die Notwen-
systemischer Wi- mischer Zwinge die dilemma-erzeu-  digkeit von weitge-
derspriiche genden Systembedin- hendem System-
gungen verandern umbau
(3.7) Das tragi-  Bejahung  Adressierung der Eingestindnis unse-  Dilemma zeigt

sche, nicht ab- Dilemmazitat rer Handlungsunfd-  Ausweglosigkeit
wendbare Di- grundlegender higkeit ist erster der Situation auf
lemma Werte und Identitd- Schritt fiir radika-

ten

len Neuanfang

3.1 Bestreiten der Existenz eines Dilemmas

Das Aufzeigen von Handlungsfahigkeit und die Rechtfertigung bestimmter
Handlungsstrategien oder Handlungsweisen ist am offensichtlichsten, wenn
die Existenz von Dilemmata verneint wird. Die erste — idealtypisch rekon-
struierte — Position geht davon aus, dass wir durch unsere bisherige Lebens-
weise in keinerlei Zwickmiihle geraten: Es gibt keine Dilemmata der Nach-
haltigkeit und deshalb stehen unserer Handlungsfihigkeit als Unternehmen,
Politikerin oder Konsument auch keine Hindernisse im Weg. Wir kénnen
(und sollten) daher im Wesentlichen so weitermachen wie bisher. Dilemmata
der Nachhaltigkeit scheinen hier jedoch ex negativo auf und werden als Ar-
gumentationsfolie zur Rechtfertigung des Status Quo genutzt. Dies ldsst sich
an den Kommunikationsstrategien grofer Olkonzerne wie ExxonMobile auf-
zeigen, die von Supran & Oreskes (2021) in umfassenden Dokumentenana-
lysen herausgearbeitet wurden: ,,Frame package analysis leads us to identify
three dominant frames in ExxonMobil’s advertorials, which we name (1) Sci-
entific Uncertainty, (2) Socioeconomic Threat, and (3) Fossil Fuel Savior
(FFS)“ (Supran und Oreskes 2021, S. 702). Diese dreifache Argumentations-
strategie lasst sich als Diffusion von folgendem Dilemma interpretieren: a)
unsere bisherige 6l-basierte Wirtschaftsweise hat absehbar schadliche Folgen
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fiir das Klima, aber b) die notwendige Reduzierung des CO2-Ausstofes fiihrt
zu Wohlstandsverlust. Das erste ,Horn“ des Dilemmas (vgl. Zorn in diesem
Band) wird abgeschliffen, indem Zweifel an dem zu Grunde liegenden Wissen
geschiirt werden: der kausale Beitrag des Menschen zur Erderwdrmung sei
vollig ungewiss, weshalb menschengemachter Klimawandel als weniger pro-
blematisch bewertet werden muss (,,Scientific Uncertainty Frame®). Gleich-
zeitig wird das zweite Horn verstirkt: die Bediirfnisse der Konsumentinnen
und der Wirtschaft als Ganze sind durch zu radikale Klimaschutzmafinah-
men akut gefahrdet (,Economic Threat Frame®). Durch diese Doppelstrate-
gie wird eine potenzielle Zwickmiihle in eine klare Praferenzenhierarchie
verwandelt: Die mittelfristige Aufrechterhaltung des Status Quo, einschlief3-
lich eines hohen Olverbrauchs, erscheint als die klar besser begriindete Op-
tion. Langfristig wiederum lésst sich die bisherige Lebensweise nur durch
technologische Innovationen sichern, fiir die wir auf die grofSen Konzerne
angewiesen sind (,Fossil Fuel Saviour Frame®) - eine Argumentation, die
bereits auf die zweite hier vorgestellte Position verweist.

3.2 Benennung von iiberwundenen Dilemmata

Hier wird ein Dilemma adressiert, um es fiir iberwunden zu erklaren. Anders
als in der ersten Position wird also grundsatzlich anerkannt, dass es eine
Zwickmiihle gibt. Diese wird aber in die Vergangenheit verlagert. Durch die
Benennung eines fiir {iberwunden erklarten Dilemmas wird hier die grof3e
Bedeutung oder sogar Alternativlosigkeit einer gefundenen dritten Option
unterstrichen: Ohne die prasentierte Losungsstrategie befinden wir uns in
einem unlosbaren Dilemma, dank der Losung sind wir aber nun wieder
handlungsfahig. Diese Art der Bezugnahme auf Dilemmata der Nachhaltig-
keit findet sich vor allem bei Positionen, die Nachhaltigkeitsprobleme priméar
mit technischen Losungen bearbeiten wollen. Dazu gehéren zum Beispiel die
nationalen Bio6konomie-Strategien (BMBF 2010; BMBF und BMEL 2014).
Diese adressieren eine Vielzahl an spezifischen Dilemmata (wie u.a. das Tel-
ler-Tank-Dilemma), welche jeweils die Bithne fiir die Vorstellung bestimmter
technologischer Entwicklungspfade vorbereiten. Als iibergeordnetes Dilem-
ma wird jedoch dasjenige aus ressourcenintensivem Wirtschaftswachstum
und der dadurch verursachten Zerstorung der natiirlichen Lebensgrundlagen
identifiziert. So setzt das Strategiepapier des BMBF von 2010 einen steigenden
globalen Bedarf an Nahrungsmitteln, Energie, Ressourcen und Senken vor-
aus, der sich sowohl aus quasi naturwissenschaftlichen Tatsachen wie einer
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weiteren ,Zunahme der Weltbevolkerung® (BMBF 2010, S. 4) als auch aus
den marktwirtschaftlichen Notwendigkeiten von ,dauerhafte[m] wirtschaft-
liche[m] Wachstum® (ebd., S.2) einschlieflich der Erhéhung der ,Wettbe-
werbsfahigkeit der deutschen Wirtschaft“ (ebd., S. 4) ergibt, raumt aber zu-
gleich vorbehaltlos die zunehmend néher riickenden Grenzen der natiirlichen
Flachen, Ressourcen und Senken ein. Angesichts des so konstruierten Di-
lemmas kann es nur eine Losung geben, ndmlich eine effizienzsteigernde
BioGkonomie, die allein ein ressourcen- und umweltschonendes und damit
~grines* Wirtschaftswachstum erméglicht. Die Biodkonomie ist damit nicht
nur eine Losungsstrategie zur Uberwindung von Nachhaltigkeitsdilemmata,
sondern sie wird zur einzigen Losung: ,Die Nutzung des technologischen
Fortschritts ist damit eine Pflichtaufgabe, die Wissenschaft und Wirtschaft
gleichermafien fordert.“ (ebd., S. 4, Herv. DM) Das Dilemma als Lose-Lose-
Situation wird durch den anvisierten technologischen Fortschritt (und nur
durch diesen) in eine Win-Win-Situation gedreht, wie auch diese unterneh-
mensnahe Darstellung verspricht: ,Da in der Biookonomie Nachhaltigkeit
nicht als notwendiges Ubel, sondern als Quelle fiir Innovationen und Kos-
tenoptimierung betrachtet wird und somit ins Zentrum der Aufmerksambkeit
erfolgreicher Unternehmen wandert, ist dies einer der wenigen, wenn nicht
sogar der einzige Ansatz, der langfristigen Erfolg im Sinne der 6kologischen
Nachhaltigkeit verspricht.“ (Blog Bio6konomie 2021, Herv. DM) Die be-
hauptete vormalige Ausweglosigkeit des prasentierten Dilemmas dient hier
zur Begriindung der Alternativlosigkeit der vorgestellten Losungsstrategie
und damit als Mittel zu ihrer Rechtfertigung. Die Bezugnahme auf Dilemmata
der Nachhaltigkeit hat hier den diskursstrategischen Effekt, den Raum mog-
licher Optionen zu verengen.

3.3 Dekonstruktion von Pseudo-Dilemmata

Den gegenteiligen Effekt, namlich die diskursive Offnung des Optionen-
raums, hat der dritte Typ einer Dilemma-Verneinung. Ein von anderen be-
hauptetes Dilemma wird hier als falsches Dilemma zuriickgewiesen, indem
die zu Grunde liegenden Annahmen infrage gestellt werden. Ein Beispiel fiir
diesen ,dekonstruktiven® Dilemmabezug bietet Harald Welzers Kritik von
»falschen Alternativen® und sein Pladoyer, Nachhaltigkeit nicht im Rahmen
vermeintlich objektiver Sachzwinge, sondern als sozio-kulturelles Problem
zu betrachten (Welzer 2012, S.172). So erwahnt Welzer u.a. ,the false altern-
ative of coal-fired stations or nuclear power as a response to climate change”

34

(e |


https://doi.org/10.5771/9783748938507
https://www.nomos-elibrary.de/agb

Dilemmata der Nachhaltigkeit und die Wiedererlangung von Handlungsfihigkeit.

(ebd., S.171) oder das falsche Dilemma ,whether the growing numbers of
environmental or climate refugees should be parked temporarily in third
countries or left to drown in the sea.” (ebd.) Solche vermeintlichen Dilemmata
zwischen ,technischen Losungen® fiir ein bestimmtes Nachhaltigkeitspro-
blem werden auf der Grundlage als falsch zuriickgewiesen, dass das Problem
selbst falsch formuliert ist und bereits problematische Annahmen enthalt.
Weiter fithrt Welzer aus: ,, The redefinition of climate as a cultural issue, to-
gether with a move away from the fateful, often deadly, logic of ‘objective
constraints’, would offer an opportunity for qualitative development, espe-
ciallyifthe situation isas crisis-prone asitis at present. A fixation on ostensibly
objective constraints precludes ways of thinking and acting that a more de-
tached view of things would immediately embrace. (ebd) Die geforderte
»Redefinition“ mochte also die Pramissen und die als unveranderlich unter-
stellten Bedingungen von Nachhaltigkeits-Dilemmata in den Vordergrund
der Auseinandersetzung riicken - wie etwa die Annahme, dass die Energie-
versorgung ber den freien Markt geregelt werden soll, dass sich Fluchtur-
sachen nicht andern lassen, und dass Klimafliichtlinge primér als gefahrliche
Andere zu betrachten sind. Der Bezug zu ,falschen Dilemmata“dient in dieser
Operationsweise dem Ziel, die weitergefassten Voraussetzungen fiir Hand-
lungsfihigkeit ins Blickfeld zu riicken. Die Botschaft lautet, dass wir hand-
lungsfahiger sind, als wir denken, wenn wir nur den zu engen Problemrah-
men verlassen.

3.4 Pragmatisches Dilemma-Coping

Auch Positionen, die die Existenz von Dilemmata bejahen, zielen nicht,
wie man vielleicht vermuten koénnte, auf die Feststellung der Ausweglosig-
keit einer Situation. Der Bezug zu Dilemmata dient hier vielmehr der
Sichtbarmachung von Blockaden von Handlungsfahigkeit unter bestimmten
Bedingungen und mochte davon ausgehend die Voraussetzungen ausloten,
unter denen Handlungsféhigkeit wiederhergestellt werden kann.

Eine Sichtweise, die die Existenz von Dilemmata der Nachhaltigkeit bejaht,
ohne zugleich zu behaupten, bereits einen fertigen Ausweg zu kennen, stellen
Strategien zum Coping mit Dilemmata in der Praxis nachhaltiger Entwick-
lung dar. Hier wird betont, dass Akteure nachhaltiger Entwicklung immer
wieder mit situativen Dilemmata rechnen sollten, um vorausschauend Stra-
tegien zum Umgang damit entwickeln zu kénnen. So insistieren Miiller-
Christ (2007, 2011, 2012) und Hahn et al. (2010) fiir den Bereich nachhaltiger

35

(o) TR


https://doi.org/10.5771/9783748938507
https://www.nomos-elibrary.de/agb

Dimitri Mader

Unternehmensentwicklung iibereinstimmend, dass sich das {ibergeordnete
Ziel eines nachhaltigen Umbaus von Unternehmen und Gesamtwirtschaft
nicht durchgehend durch Win-Win-Losungen realisieren lasst. Das sei aus
systematischen Griinden schlicht unrealistisch (Miiller-Christ 2011, S. 33).
Wirtschaftliche Entscheidungstrigerinnen taten daher besser daran, die Not-
wendigkeit von Trade-Offs zwischen unterschiedlichen Teilzielen des Han-
delns anzuerkennen. Genannt werden hier an erster Stelle Trade-Offs zwi-
schen dem 6konomischen Ziel der Profitmaximierung durch kostenreduzie-
rende Mafinahmen einerseits und Zielen sozialer Verantwortung und dko-
logischer Nachhaltigkeit andererseits. ,Both cost-cutting and cost-intensive
environmental measures are important, and both have to be implemented at
the same time. But the two exclude each other.“ (ebd., S. 35) Ein Zielkonflikt
zwischen zwei sich wechselseitig ausschlieflenden, aber gleiche Geltung be-
anspruchenden Handlungszielen, fithrt in Entscheidungssituationen in Di-
lemmata (ebd., S. 119). Wird die Tatsache, dass sich nicht alle Handlungsziele
voll realisieren lassen, nicht anerkannt, dann fiithrt dies zu Scheinlosungen,
welche die realen Probleme nachhaltiger Entwicklung verdrangen und po-
tenzieren (Miiller-Christ 2007, S. 144ff.). Dilemmata lassen sich dieser Per-
spektive zu folge also nicht komplett aufldsen, aber sie lassen sich durch ,,Wi-
derspruchsmanagement® (ebd., S.166) bearbeiten. Entscheidend fiir ein sol-
ches pragmatisches Dilemma-Coping ist die Einfiihrung von ,Entschei-
dungspriamissen oder Entscheidungsregeln, die den Trade-off legitimieren®
(ebd.) - also Regeln, die im Falle eines Dilemmas angeben, welches Ziel unter
welchen Bedingungen und in welchem Ausmaf} Vorrang hat. Ahnlich, aber
nicht auf den Kontext von Unternehmensfithrung beschrankt, argumentie-
ren auch Jorissen et al. (2000) und Grunwald (2020) auf Grundlage des In-
tegrativen Konzeptes nachhaltiger Entwicklung. Die integrative Anlage dieses
Konzeptes, das Nachhaltigkeit stets zugleich in der sozialen, konomischen
und dkologischen Dimension betrachtet, fithrt hdufig zu Zielkonflikten zwi-
schen Anliegen in den drei Nachhaltigkeitsdimensionen (Jorissen et al. 2000,
S. 41). Akteure, die ihr Handeln an Nachhaltigkeit in diesem umfassenden
Sinne ausrichten wollen, geraten in konkreten Entscheidungssituationen
leicht in Dilemmata, deren Bearbeitung eine begriindete ,,Gliterabwagung*
(Grunwald 2020, S. 32) erfordert. In dhnlicher Weise wird iiber den Umgang
mit den oft in Konflikt miteinander geratenden Sustainable Development
Goals (SDGs) der UN im Kontext nachhaltiger Entwicklungsprojekte disku-
tiert (Rajabifard 2020; Machingura und Lally 2017). Die geforderte Einfiih-
rung von Abwiagungsregeln dndert nichts an den beiden Hornern eines si-
tuativen Dilemmas selbst, aber sie soll beide in eine Hierarchie zueinander
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bringen, um so wieder entscheidungs- und damit handlungsfihig zu werden.
Eine Situation, in der zwischen zwei schlechten Alternativen gewéhlt werden
muss und von denen keine vor der anderen mit Griinden ausgezeichnet wer-
den kann, wird so in eine Situation mit den gleichen (schlechten) Alternativen
verwandelt, zwischen denen aber nun das kleinere Ubel identifiziert werden
kann. Ein Dilemma wird so in eine Situation des Zwanges zur Wahl eines
kleineren Ubels transformiert. Der Bezug zu Dilemmata dient in dieser Per-
spektive also der Anerkennung der realen Hindernisse nachhaltiger Ent-
wicklung, um diese reflektiert und nach Regeln bearbeiten zu konnen, anstatt
sie zu verdriangen und langfristig zu potenzieren.

3.5 Dilemmata als Indikatoren falscher Anreizstrukturen

Wihrend das pragmatische Coping Dilemmata eher aus der ,,Froschperspek-
tive“ nachhaltiger Praxis betrachtet und bei ihrer Bearbeitung auf der Seite
der subjektiven Primissen der Akteure ansetzt, werden Dilemmata in anderen
Ansétzen aus der ,Vogelperspektive® betrachtet. Dabei geraten dann die
weiter gefassten sozialstrukturellen Bedingungen in den Blick, durch welche
Akteure systematisch in situative Dilemmata geraten. Fiir die in diesem und
im folgenden Abschnitt (3.6) dargestellten beiden Perspektiven fungieren
Dilemmata der Nachhaltigkeit entsprechend als Indikatoren tieferliegender
institutioneller oder systemischer Widerspriiche.

So gibt es eine reichhaltige Literatur um ,.soziale Dilemmata“ (Dawes 1980;
Moor 2015), ,Klugheitsdilemmata® (Trapp 1998, 1999) oder auch ,kolo-
gisch-soziale Dilemmata“ (Ernst 2008), welche Nachhaltigkeitsdilemmata
nach dem Muster des ,Gefangenendilemmas® aus spieltheoretischer Per-
spektive untersucht. Im Zentrum dieser Sicht auf Dilemmata stehen Multi-
Akteur-Dilemmata, die als Kooperationsprobleme von Skonomisch eigen-
niitzigen Akteuren verstanden werden: ,Such dilemmas are defined by two
simple properties: (a) each individual receives a higher payoftf for a socially
defecting choice (e.g. having additional children, using all the energy avail-
able, polluting his or her neighbours) than for a socially cooperative choice,
no matter what the other individuals in society do, but (b) all individuals are
better off if all cooperate than if all defect.” (Dawes 1980, S.169; vgl. auch
Dawes und Messick 2000, S. 111) Das klassische Beispiel von Garrett Hardin
hierfiir ist die durch Uberweidung entstehende Zerstérung von gemein-
schaftlich bewirtschaftetem Weideland als nicht-intendiertes Resultat der ag-
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gregierten Handlungsfolgen von 6konomisch rationalen Schifern (Hardin
1968, S. 1244). Diese Logik greife Hardin zu folge bei allen kollektiv genutzten
und frei zugénglichen Giitern (commons), wozu die meisten 6kologischen
Grundlagen menschlichen Wohlergehens (wie etwa saubere Luft) gehoren.
Das Grunddilemma besteht hier zwischen zwei Alternativen, die beide, ge-
messen am Maf3stab des individuellen Nutzens, zu negativen Konsequenzen
fithren: ein Akteur in einer Konstellation mit anderen nutzenmaximierenden
Akteuren sieht sich vor die Wahl gestellt, entweder seinen unmittelbaren in-
dividuellen Nutzen einschranken zu miissen (ohne zu wissen, ob sich dies
langfristig auszahlt, weil unklar ist, ob die anderen dies auch tun) oder durch
sein eigenniitziges Verhalten zur langfristigen Zerstdrung der geteilten Res-
sourcen beizutragen und sich damit langfristig selbst zu schaden. In dieser
Sichtweise verschrinken sich somit Interessenskonflikte (Multi-Akteurs-Di-
lemmata) mit Zeitkonflikten (Dilemma zwischen kurz- und langfristigen Zie-
len). Dilemmata werden in der Debatte allerdings im Gegensatz zu Hardins
urspriinglicher Darstellung keinesfalls als zwangsldufig betrachtet, sondern
als abhédngig von ganz spezifischen Voraussetzungen. Dazu gehoren einer-
seits ganz bestimmte subjektive Priferenzen (Wie wird Nutzen individuell
definiert? Wie werden langfristige und kurzfristige Kosten jeweils gewichtet?
Welche Rolle spielen die Interessen anderer Akteure in der eigenen Kosten-
Nutzen-Abwigung?) und andererseits spezifische sozialstrukturelle Bedin-
gungen (insbesondere Normen und Gesetze beziiglich der Nutzung von Ge-
meingiitern sowie bestehende Macht- und Interessenkonstellationen) (vgl.
Ernst 2008). Die modellhafte Konstruktion bzw. die empirische Rekonstruk-
tion von Kooperations-Dilemmata dient hier der Aufklarung derjenigen so-
zialen Hintergrundbedingungen, die nachhaltigem Handeln im Wege stehen,
indem sie strukturelle Anreize fiir nicht-nachhaltiges Handeln schaffen. Ziel
ist es letztlich, diese Bedingungen zu verdndern, sei es durch staatliches oder
durch gemeinschaftlich koordiniertes Handeln: ,,Given a certain behavioural
problem, there exists a set of social institutions that are capable of mitigating
or perhaps eliminating the problem. Even the seemingly most intractable
problems can have institutional solutions” (Dahlman 1991, S. 293).> Auch hier
dienen Dilemmata somit der Rechtfertigung bestimmter Handlungsstrategi-

5 Vgl. auch Osbaldiston und Sheldon 2002, S. 53: ,,the concept of social dilemmas can help
us understand some of the roadblocks on the way to a sustainable society” und Elina
Ostroms Argumentation in ihrem einflussreichen Buch: ,I would rather address the
question of how to enhance the capabilities of those involved to change the constraining
rules of the game to lead to outcomes other than remorseless tragedies. (Ostrom 2015,
S.7; Herv. DM).
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en, meist auf der Ebene von Kollektivakteuren. Ein besonderer Schwerpunkt
liegt hier auf Strategien zur Veranderung der institutionellen Rahmenbedin-
gungen des Handelns, welche die Nutzung von Gemeingiitern regulieren und
Anreize zu bestimmten Handlungsweisen schaffen. ,Bereits dies diirfte die
Bedeutsamkeit klarmachen, welche aus Sicht jeder mit dem Begriff des All-
gemeininteresses arbeitenden Ethik der Grad der Klugheitsdilemmatizitdt
eines Okospiels fiir die rationale Begriindung einer Umweltpolitik hat, die auf
das Verhalten der entsprechenden Spieler Einfluff nehmen will.“ (Trapp 1998,
S.16, Herv. DM) Die Adressierung der ,Dilemmazitit“ hat hier also den
Zweck, die sozialstrukturellen Ursachen von immer wieder auftretenden si-
tuativen Dilemmata offen zu legen und damit die Notwendigkeit bestimmter
Strukturverdnderungen zu begriinden.

3.6 Dilemmata als Indikatoren systemischer Widerspriiche

Die folgend dargestellte Position zielt ebenso wie die vorangehend diskutierte
auf die Rekonstruktion der Dilemmatizitit sozialer Strukturen. Wéhrend
die an der Rational-Choice-Theorie orientierten Ansitze auf das Dilem-
mapotential fokussieren, das in spezifischen Anreizstrukturen liegt und
egoistisch-nutzenorientierte Akteure in Dilemmata zwischen kurzfristigem
individuellem und langfristigem kollektivem Nutzen fiihrt, betrachten viele
marxistische und Postwachstums-Ansétze Dilemmata in einer systemischen
Perspektive. Dilemmata werden hier als Ausdruck von systemisch erzeugten
Widerspriichen gesehen, in die nicht nur individuelle Akteure erwartbar
geraten, sondern auch die kapitalistische Gesellschaft als Ganze.

So analysiert Hermann Tjaden auf Grundlage einer marxschen Gesell-
schaftsanalyse die kapitalistische Produktionsweise als ein Wirtschaftssys-
tem, das zu seiner Reproduktion von weiteren Systemen wie Familie, Staat
und nichtzuletzt der Biosphire funktional abhangigist, dem auf Grund seiner
inhdrenten Mechanismen aber eine Tendenz zum Untergraben eben dieser
Reproduktionsbedingungen innewohnt. Kapitalistische Wirtschaft ist syste-
matisch auf das Wachstum des Produktivvermdgens hin angelegt und wird
zugleich von einer partikularen, nur auf Profit der Einzelkapitale ausgerich-
teten, Okonomischen Rationalitit dominiert. Unternehmen unterliegen
Marktzwéingen zur Steigerung ihrer jeweiligen ,partikulare[n] dkonomi-
sche[n] Effektivitdt® (Tjaden 1990, S. 133), d.h. einem Druck zur Einsparung
»nur der bezahlten Verausgabung von Arbeitskraft und der bezahlten Leis-
tungen von Naturquellen [... sowie zur gleichzeitigen] Abwilzung des Auf-
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wands fiir eine Vielzahl von weiteren, an sich erforderlichen, Voraussetzun-
gen der Produktion auf Dritte® (ebd.). In Anschluss an K. William Kapp (1979)
unterliegen Einzelkapitale damit einem strukturellen Zwang zur Externali-
sierung ihrer Reproduktionskosten. Gesamtwirtschaftlich betrachtet steigen
damit langfristig die Reproduktionskosten, weil die Gesellschaft zunehmend
die sozialen und 6kologischen Folgeschdden der einzelwirtschaftlichen Ef-
fektivitatssteigerungen bearbeiten muss, wodurch , Defizite der natural-tech-
nischen Reproduktion des gesellschaftlichen Mensch-Natur-Verhaltnisses®
(ebd., S.136) zunehmen. Die von Miiller-Christ herausgearbeiteten Dilem-
mata von Managerinnen, die ihr Unternehmen nachhaltiger gestalten sollen,
sind aus dieser Perspektive somit systemisch erzeugt. Sie ergeben sich aus
dem Widerspruch zwischen der profit- und effizienzorientierten Rationalitat
(Miiller-Christ 2011, S. 54) der Einzelkapitale und einer gesamtwirtschaftli-
chen Rationalitdt des Haushaltens (ebd.), die an der langfristigen stofflichen
Erhaltung der Reproduktionsbedingungen des Wirtschaftens orientiert ist.
Tjaden zufolge ist dem Kapitalismus ein struktureller bias zur Begiinstigung
ersterer eingeschrieben.

Die systemischen Widerspriiche der kapitalistischen Produktionsweise
konnen sich soweit zuspitzen, dass sie auf einer hoheren Ebene in ein Di-
lemma zwischen strategischen Alternativen gesamtgesellschaftlicher Ent-
wicklungspfade fithren. Dann namlich, wenn die negativen Folgen des Wirt-
schaftens sich so weit akkumuliert haben, dass sie die 6kologischen Voraus-
setzungen des gesellschaftlichen Wohlstandes insgesamt bedrohen. Die Ge-
sellschaft als Ganze sieht sich dann vor ein Dilemma gestellt, welches Tim
Jackson als ,Wachstumsdilemma®“ bezeichnet: ,Put in its simplest form
the ‘dilemma of growth’ can now be stated in terms of two propositions: (a)
Growth is unsustainable - at least in its current form. Burgeoning resource
consumption and rising environmental costs are compounding profound
disparities in social well-being. (b) ‘De-growth’ is unstable — at least under
present conditions. Declining consumer demand leads to rising unemploy-
ment, falling competitiveness and a spiral of recession.” (Jackson 2017, S. 64f.)
Die Gesellschaft gerdt dadurch, so die an Jackson anschlieflende Diagnose
von Klaus Dérre, in die Zwickmiihle einer ,,6konomisch-6kologische[n] Zan-
genkrise® (Dorre 2019, S.29): Wege aus einem erlahmenden Wirtschafts-
wachstum fithren zur Verschérfung der 6kologischen Krise und Wege zur
Losung der okologischen Krise verschirfen die 6konomischen Probleme.
Beide moglichen Entwicklungspfade fithren zu einem Verlust des sozialen
Wohlstandes. Dies, so betonen sowohl Jackson als auch Dérre, allerdings nur
unter der Voraussetzung der gegenwirtigen (kapitalistischen) Produktions-
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weise, in der Wohlstand intrinsisch an Wirtschaftswachstum gekoppelt ist.
Das sich zuspitzende Wachstumsdilemma kann dieser Perspektive zu Folge
nur durch Auflésung der dem Kapitalismus eingeschriebenen Dilemmazitat
tiberwunden werden. An deren Wurzel liegt der Wachstumszwang, d.h. der
Umstand, dass kapitalistische Gesellschaften sich nur durch permanentes
6konomisches Wachstum stabilisieren konnen. Ziel dieser Sicht auf Dilem-
mata der Nachhaltigkeit ist es somit, die Mechanismen der Dilemma-Erzeu-
gung aufzuzeigen, um sie aufler Kraft setzen zu kénnen. Dilemmata haben
hier die diskursstrategische Funktion, die Tiefe des Problems zu unterstrei-
chen und damit zugleich die Notwendigkeit radikaler Systemveranderungen
zu rechtfertigen. Innerhalb der gegebenen 6konomischen Strukturen, so die
Botschaft, befinden wir uns in einer ausweglosen Situation. Um Handlungs-
fahigkeit wieder zu erlangen, miissen die dilemma-erzeugenden Strukturbe-
dingungen transformiert werden.

3.7 Das tragische, nicht abwendbare Dilemma

Der letzte idealtypische Dilemma-Bezug verlegt die Dilemmazitit auf eine
noch grundlegendere Ebene als die vorangehende kapitalismuskritische Po-
sition. Dilemmata der Nachhaltigkeit werden hier als Resultat der Grund-
werte der westlichen Moderne bzw. Spatmoderne gesehen, welche die Ge-
sellschaft unabwendbar {iber die planetaren Belastungsgrenzen stof3en. Weil
auch mogliche Akteure einer 6kologischen Transformation die dilemma-er-
zeugenden Werte teilen, bergen nicht nur die Strukturen der gegenwartigen
(kapitalistischen) Gesellschaftsformation inharente Nachhaltigkeitsdilem-
mata, sondern auch alle Versuche, diese Dilemmata durch Gesellschafts-
transformation zu tiberwinden. Diese Position wird u.a. von John Foster
(2014) und Ingolfur Blithdorn (2020) vertreten. So spricht Foster von einem
stragic dilemma® (Foster 2017, S. 11) in das die westliche Zivilisation geraten
ist, und das darin besteht, dass sich die Werte der westlichen Aufklirung
hinter unserem Riicken in nicht mehr abwendbare desastrose Folgen verkehrt
haben. Foster sieht kein realistisches Szenario fur die Menschheit mehr, das
nichtins Desaster fithrt. Diese Sichtweise geht von zwei Voraussetzungen aus:
Erstens wird mit Verweis auf die ,hard sciences von absoluten natiirlichen
Belastungsgrenzen ausgegangen, deren Uberschreiten in die Klima- und
Umweltkatastrophe fiihrt (vgl. ebd., S. 12). Zweitens wird die Annahme getrof-
fen, dass genau die Werte, die unsere kulturelle und personale Identitét kon-
stituieren, notwendig liber eben diese Grenzen hinaustreiben: ,, The values
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which it begins to look as if we shall have to give up, because not only have
they been driving the damage but no imaginable state of human survival looks
compatible with continuing to live by them, are the central Enlightenment
values by which decent people have long defined themselves: the assertion of
universal human rights to life, to equality of respect and political liberty and
to the open-ended pursuit of material betterment.” (ebd., S. 6) Das Dilemma
besteht somit darin, dass wir weder mit noch ohne diese Werte leben konnen:
Ohne sie konnen wir nicht, weil sie so tief in unser Selbstverstindnis einge-
schrieben sind, dass sie definieren, wer wir sind. Wir konnen sie also nicht
aufgeben, ohne uns selbst aufzugeben. Mit diesen Werten kénnen wir aber
ebenfalls nicht langer leben, weil wir nun wissen, dass sie unvermeidliche
Treiber nicht-nachhaltiger Mensch-Natur-Verhaltnisse sind. Auf Grund die-
ser doppelten Notwendigkeit — den naturwissenschaftlich begriindeten ab-
soluten natiirlichen Belastungsgrenzen und der identitétslogischen Notwen-
digkeit der Werte, die liber diese Grenzen hinaustreiben - ist das Dilemma
nicht auflosbar.

Derselbe Dilemmabezug findet sich auch bei Blithdorn, mit dem Unter-
schied, dass dieser eine Soziologisierung der dilemma-erzeugenden Werte
vornimmt. Hier sind es nicht die Werte der Aufklarung schlechthin, sondern
die Werte der spatmodernen Gesellschaft, die inhdrent nicht-nachhaltige
Folgen zeitigen. Individualisierung und Pluralisierung fithren Blithdorns In-
terpretation zu Folge zu einem Wertewandel, in dessen Folge Selbstkonzepte
dominant werden, die keinerlei Begrenzungen durch duflere oder selbst auf-
erlegte Zwinge mehr akzeptieren (Blithdorn 2020, S.113ff.). Genau solche
Begrenzungen wiren aber fiir eine Transformation zu einer nachhaltigen
Gesellschaft notwendig. ,A value- and culture-shift, conceptualised here as
second-order emancipation, has taken advanced modern societies into a post-
ecologist and postdemocratic constellation where unsustainability is a con-
stitutive principle of prevalent ideals of subjectivity, identity and notions of
the good life.” (Blithdorn 2017, S. 58)

Auch wenn dieser Dilemma-Bezug Dilemmata als unabwendbare Tragg-
die betrachtet und sein Hauptaugenmerk darauf gerichtet ist, alle potentiellen
Auswege als Scheinlgsungen zu entlarven, zielt auch er in gewisser Weise auf
die Wiederherstellung von Handlungsféhigkeit. Zumindest bei Foster wird
dies explizit formuliert: Wir kénnen dem Dilemma nicht entkommen, die
Katastrophe ist unabwendbar. Handlungsfihig werden wir unter dieser Be-
dingung nur, wenn wir uns auf die kommende Katastrophe einstellen und
dabei offen fiir die Preisgabe unserer Werte und damit die radikale Neuer-
findung unserer selbst sind (Foster 2017, S. 16).
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4 Dilemma-Analyse als Reflexionsmethode

Die hier vorgestellten Dilemmabezugnahmen verdeutlichen, dass Dilemmata
im Nachhaltigkeitsdiskurs eine strategische Funktion haben. Mit ihnen wer-
den die Bedingungen von individueller und kollektiver Handlungsfihigkeit
verhandelt und Strategien zur Losung sozial-okologischer Probleme gerecht-
fertigt oder kritisiert. Der explizite und manchmal auch nur implizit bleiben-
de Verweis auf Dilemmata der Nachhaltigkeit kann dabei sowohl zur rhetori-
schen Schlieffung als auch Offnung von Handlungsraumen eingesetzt werden
- und zwar quer zur Unterscheidung, ob sich bejahend oder verneinend auf
die Existenz von Dilemmata bezogen wird. So lasst die Behauptung eines
notwendigen und unter keinen Bedingungen abwendbaren Dilemmas (3.7)
alle Tiiren im Raum mdoglicher Handlungskurse als verschlossen erscheinen.
Die Suche nach Auswegen erscheint dann als hoffnungslos und es bleibt nur
noch die Wendung nach Innen und eine radikale Selbsttransformation. Aber
auch die gegenteilige Behauptung, dass es gar keine Dilemmata gibt oder diese
als bereits iiberwunden gelten, hat einen moglichkeitsraumverschlieflenden
Effekt, wenn damit die Alternativlosigkeit des Status Quo (3.1) oder eines
bestimmten technologischen Entwicklungspfades (3.2) begriindet wird. Der
Dilemmabezug hat dann die Funktion, genau eine Tiir als offenstehend
erscheinen zu lassen, weil alle anderen ins Dilemma fithren. Einen Méglich-
keitsraum Offnenden Effekt hat hingegen die Verneinung von Dilemmata,
wenn damit die rhetorische Begrenzung des Optionenraumes kritisiert wird,
die zu einem vermeintlichen Dilemma fihrt (3.3). Die Zuriickweisung
sfalscher” Dilemmata hat hier die Funktion, Auswege auf einer ,hoheren
Ebene®, d.h. durch eine Neudefinition des Problems, aufzuzeigen. Dieselbe
Funktion haben im Grunde auch Positionen, welche mit der Behauptung
von Dilemmata auf situative (3.4), strukturelle (3.5) oder systemische (3.6)
Blockaden von Handlungsfihigkeit hinweisen, wenn sie damit zugleich die
Moglichkeitsbedingungen zur Dilemma-Auflésung auf einer héheren Ebene
aufzeigen mochten. Der Verweis auf die Dilemmazitit bestimmter subjektiver
Dispositionen und sozialer Strukturen verdeutlicht zunéchst nur, dass uns
die Option des business as usual nicht mehr offensteht, weil wir unter diesen
Bedingungen zwangslaufig in einer Zwickmiihle mit absehbar desastrosen
Folgen stecken.

Ganz offensichtlich kann die Behauptung von Dilemmata, wo keine sind,
genauso problematisch sein, wie die Verneinung von Dilemmata, wo in
der Tat welche bestehen. Zu Unrecht behauptete Dilemmata kénnen den
Blick auf Entwicklungsméglichkeiten versperren und damit Chancen der
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Zukunftsgestaltung verdunkeln. Andersherum fithren nicht erkannte Dilem-
mata zu negativen Konsequenzen, die sich zu wohlstands- und lebensbedroh-
lichen Gefahren potenzieren kénnen. Wie aber ldsst sich iiber die Existenz
oder Nicht-Existenz von Dilemmata der Nachhaltigkeit begriindet streiten?
Esistklar, dass eine solche Auseinandersetzung nur evidenzbasiert und damit
auf der Grundlage von empirischem Wissen iiber den Zustand der sozialen
und natiirlichen Welt gefiihrt werden kann. Wer jedoch Dilemmata der
Nachbhaltigkeit behauptet oder verneint, setzt sich bestimmten allgemeinen
Begriindungspflichten aus. Es lassen sich Kriterien angeben, denen eine solche
Begriindung mindestens geniigen muss. Wer ein Dilemma behauptet, muss
folgende drei Fragen beantworten konnen: Was sind die (1.) Prdmissen
und (2.) Bedingungen der Dilemma-Entstehung? (3.) Gibt es tieferliegende
Ursachen fiir die systematische Entstehung von Dilemmata (Dilemmazitit)?

4.1 Reflexion der Pramissen der Dilemma-Entstehung

Ein praktisches Dilemma besteht immer nur vor dem Hintergrund bestimm-
ter subjektiver Pramissen, die sich angesichts situativer Bedingungen nicht
realisieren lassen. Pramissen konnen alle moglichen Normen des Handelns
sein, die ein Subjekt einer Entscheidung zu Grunde legt, beispielsweise, dass
das bestehende Wohlstandsniveau dauerhaft erhalten werden soll. Von der
genauen Bestimmung der Pramissen héngt sehr viel ab. So kann Wohlstand
sehr unterschiedlich definiert werden: anhand welcher Kriterien wird Wohl-
stand gemessen? Welches Wohlstandsniveau soll fiir wen und in welchen
Zeitperspektiven erhalten werden? Je nachdem, wie die Antworten hierauf
ausfallen, werden unter gegebenen Handlungsbedingungen Dilemmata ent-
stehen oder nicht. Im Nachhaltigkeitsdiskurs werden oft sehr anspruchsvolle
und in sich komplexe Pramissen zu Grunde gelegt. Allgemein gilt jedoch:
je umfassender die einer Entscheidung zu Grunde gelegten Pramissen sind,
desto leichter gerdt man in ein Dilemma (Zorn in diesem Band). Wird
es versaumt, sich {iber den genauen Inhalt und Umfang seiner Pramissen
Rechenschaft abzulegen - etwa durch vage Nachhaltigkeitskriterien -, dann
kénnen mogliche Dilemmata nicht rechtzeitig erkannt und vermieden wer-
den. Spannungsverhiltnisse innerhalb der Priamissen (insbesondere Span-
nungen zwischen Teilzielen, Zeitperspektiven und Akteursinteressen) treten
dann erst in konkreten Entscheidungs- und Handlungssituationen hervor
und fithren in praxeologische Widerspriiche.
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Werden die einem behaupteten Dilemma zu Grunde liegenden Pramissen
nicht expliziert und als scheinbar selbstverstandlich vorausgesetzt, préfor-
miert dies auch mogliche Losungsstrategien. Durch die rhetorische Verde-
ckung der Pramissen kann leicht der Eindruck erzeugt werden, dass ein Di-
lemma allein durch die Seite der objektiven Handlungsbedingungen entsteht.
Wenn aber ,objektive Sachzwinge® als alleinige Ursache eines Dilemmas
identifiziert werden, dann bieten sich hier auch Anderungen der objektiven
Bedingungen in Form ,technischer Losungen® als einzig sinnvoller Ausweg
an. Eine Modifizierung der Pramissen als Ausweg aus einem Dilemma, wie
etwa eine Neufassung des zu Grunde gelegten Wohlstandsbegriffs, wird dann
von vornherein ausgeschlossen.

4.2 Reflexion der Bedingungen der Dilemma-Entstehung

Neben den Primissen miissen auch die objektiven Bedingungen expliziert
werden, die in ein Dilemma fithren. Welche Annahmen beziiglich der
sozialen und natiirlichen Welt konnen begriinden, dass es in einer Situation
genau zwei sich gegenseitig ausschlieffende Alternativen zur Realisierung
einer gegebenen Pramisse gibt? Warum oder unter welchen Voraussetzungen
gibt es keine weiteren Optionen? Eine entscheidende Hintergrundbedingung
fur die Entstehung von Dilemmata ist stets, dass die situativen Rahmenbe-
dingungen nicht verdndert werden kénnen. Die Nicht-Auflésbarkeit eines
bestimmten Dilemmas gilt daher immer nur innerhalb bestimmter als
nicht verdnderlich angenommener Rahmenbedingungen. Daher muss eine
reflektierte Dilemma-Analyse immer angeben, auf welcher gesellschaftlichen
Ebene die Rahmenbedingungen angesiedelt sind, die eine Zwickmiihle
entstehen lassen. So sind viele situative Dilemmata der Nachhaltigkeit, in die
Managerinnen, Politikerinnen, Konsumentinnen oder zivilgesellschaftliche
Akteure in ihrem alltdglichen Handeln geraten, nur deshalb nicht lésbar,
weil die entsprechenden Akteure keinen Zugriff auf die sozio-materiellen
Bedingungen haben, die ihre Handlungssituationen formen. Dazu geho-
ren beispielsweise bestimmte Ressourcen (wie Geld, Macht oder Wissen),
institutionelle Regelungen (Gesetze und Normen, die verbindliche Hand-
lungsrechte festlegen) und sozialstrukturelle Zwinge (wie Marktzwénge,
die bestimmte Handlungsrationalitdten nahelegen). Ein situatives Dilemma
wiirde sich moglicherweise durch Verdnderung bestimmter Parameter in den
weiter gefassten Rahmenbedingungen aufldsen. Allgemein gilt: Je enger die
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als unverénderlich angenommenen Handlungsbedingungen gefasst werden,
desto leichter entsteht ein Dilemma (Zorn in diesem Band).

Weil sich bestimmte gesellschaftliche Strukturen nur durch koordiniertes
kollektives Handeln der betroffenen Akteure verdndern lassen, legt eine
solche Reflexion auch die Punkte offen, an denen eine Losung individueller
Handlungsblockaden notwendig aufkollektive Handlungsfihigkeit angewie-
sen ist. Fehlt hingegen eine solche Reflexion und werden bestimmte gesell-
schaftliche Strukturen unhinterfragt als gegeben angenommen, dann konnen
Versuche der situativen Dilemma-Aufldsung zum Scheitern verurteilt sein,
weil sie immer wieder an dieselben Grenzen stofien.

4.3 Reflexion des Dilemmapotentials von Strukturen und Dispositionen

Praktische Dilemmata entstehen, wenn in konkreten Situationen Entschei-
dungen getroffen werden miissen. Sie sind aber vor allem deshalb Gegenstand
der Auseinandersetzung, weil die dilemmatischen Situationen entweder
dauerhaft fortbestehen oder erwartbar immer wieder aufs Neue auftreten.
Daher kann man subjektive Pramissen und objektive Handlungsbedingun-
gen auch nach dem Grad ihrer Dilemmazitdit, d.h. ihrer Tendenz, erwartbar
in Dilemmata zu fithren, untersuchen. Wer sich mit bestimmten Nachhal-
tigkeitsdilemmata und méglichen Wegen ihrer Uberwindung beschiftigt,
muss sich daher immer auch mit der Frage nach den Ursachen der Dilem-
ma-Entstehung befassen. Ist ein Dilemma in einer einmaligen Konstellation
begriindet oder ist es in dauerhaft sich reproduzierenden sozio-materiellen
Strukturen oder subjektiven Dispositionen verankert?

So miissen sich Positionen, die von der Uberwindbarkeit oder Bearbeitbar-
keit von Dilemmata innerhalb gegebener gesellschaftlicher Rahmenbedin-
gungen ausgehen, mit der Frage konfrontieren, ob die von ihnen anvisierten
Losungsstrategien mehr als nur Symptombekdmpfung sind. Wenn die Ur-
sachen der Dilemma-Entstehung tief in gegenwirtigen sozialen Mechanis-
men - wie bestimmten institutionellen Anreizstrukturen (3.5), systemischen
Zwingen (3.6) oder verinnerlichten Dispositionen (3.7) - verankert sind,
dann werden technische Losungsansatze, die primér auf eine Effizienzsteige-
rung abzielen (3.2), keine langfristigen Losungen darstellen kénnen. Weil die
sozialen Tendenzen der Dilemma-Erzeugung dann weiterhin ungebremst
wirken, werden sich die Dilemmata nach einiger Zeit auf einer héheren
Ebene, d.h. auf dem neuen Effizienzniveau, wiederholen. Und auch das
pragmatische Dilemma-Coping (3.4) wird einem Kampf gegen Windmiihlen
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gleichen, wenn die situativen Coping-Strategien nicht zugleich auch auf die
Abschwichung der dilemma-erzeugenden Ursachen in langfristiger Perspek-
tive hinwirken.

Auf der anderen Seite miissen Positionen, welche von einem gesellschaftli-
chen Dilemmapotential ausgehen, zeigen konnen, worin genau die Ursachen
dieses Potentials liegen. Dies beinhaltet die Beantwortung von drei zusam-
menhingenden Fragen: (1.) warum/inwiefern haben bestimmte gesellschaft-
liche Strukturen oder subjektive Dispositionen die Tendenz, dilemmatische
Handlungssituationen hervorzubringen, (2.) unter welchen Bedingungen
manifestiert sich diese Tendenz in tatsidchlichen Dilemmata und (3.) was sind
wiederum die Voraussetzungen fiir die dauerhafte Existenz dieser dilemma-
erzeugenden Strukturen und Dispositionen? Positionen, die darauf abzielen,
dilemma-erzeugende Anreizstrukturen durch moderate Reformen, wie etwa
veranderte Umweltgesetze, aufler Kraft zu setzen (3.5), miissen zeigen, dass
diese Maflinahmen das Dilemmapotential kapitalistischer Gesellschaften
entweder tatsdchlich autheben oder zumindest dauerhaft erfolgreich ein-
ddmmen konnen. Kapitalismuskritische Positionen wiederum (3.6) miissen
zeigen, dass sich die dilemma-erzeugenden Tendenzen des Kapitalismus, wie
sein inhérenter, die eigenen sozial-6kologischen Reproduktionsbedingungen
untergrabender, Wachstumszwang, nicht auf dem Boden des kapitalistischen
Wirtschaftssystems einhegen oder in weniger lebensbedrohliche Bahnen
lenken lasst. Schliellich miissen Positionen, welche den Werten und verin-
nerlichten Dispositionen der (spat-)modernen Subjekte eine Dilemmazitat
zuschreiben (3.7), begriinden kénnen, warum diese Dispositionen notwendig
in dilemmatische Situationen fithren und warum es unmaglich sein soll, diese
Subjektivitdten selbst zu verdndern.

Eine solche, hier nur in Ansdtzen umrissene, Analyse des Dilemmapoten-
tials sozialer und subjektiver Bedingungen kann dabei helfen, zwischen der
Skylla ldhmender Alternativ- und Hoffnungslosigkeit und der Charybdis
triigerischer Scheinlosungen und Wunschdenken zu navigieren, indem sie es
erlaubt, die Stellschrauben prazise zu identifizieren, an denen eine Transfor-
mation hin zu einer nachhaltigen Gesellschaft ansetzen muss.
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Forschungsforderung im Spannungsfeld der Nachhaltigkeit - Eine
Analyse von Forderprogrammen der Nachhaltigkeitsforschung
in Deutschland

Ann-Kristin Miiller und Sophie Berg

1 Einfiihrung

Von Wissenschaft und Forschung wird gefordert, Nachhaltigkeit zu bertick-
sichtigen und die Transformation zu einer nachhaltigen Entwicklung mit zu
gestalten. Forschung liefert das fiir eine nachhaltige Entwicklung notwendige
System-, Orientierungs- und Transformationswissen (Nolting et al. 2004;
Jahn 2013; Karrasch et al. 2022). Sie tragt dazu bei, Nachhaltigkeitsprobleme
zu identifizieren, ihre Ursachen aufzudecken und mdgliche Losungswege
aufzuzeigen (Grunwald und Kopfmiiller 2012, S.206 f.). Im Rahmen einer
transformativen Wissenschaft ist Forschung zu nachhaltiger Entwicklung
durch einen transdisziplindren Forschungszugang und systemische Perspek-
tiven auf komplexe Nachhaltigkeitsprobleme geprigt. Dadurch ergibt sich
ein breites Feld an Akteuren, die in die Forschung zu nachhaltiger Entwick-
lung involviert sind und durch ihre Nachhaltigkeitsverstindnisse, Zielset-
zungen und Transformationsmafinahmen heterogene Sichtweisen in den
Forschungsprozess einbringen (Grunwald und Kopfmiiller 2012).

Der Einbezug heterogener Perspektiven in den Forschungsprozess birgt
durch vielfiltige Ziele, Erwartungen und Verstidndnisse der Akteure ein hohes
Potenzial fiir dilemmatische Entscheidungsprozesse, bei denen zwischen
zwei oder mehreren Optionen abgewogen und ein Losungsweg priorisiert
werden muss (de Haan et al. 2008, S. 124 f.). Genau die Identifikation von und
die Auseinandersetzung mit solchen Dilemmata, die durch den Einbezug von
einer nachhaltigen Entwicklung in Forderstrukturen und Forschungspro-
zesse zu Tage treten kdnnen, stehen im Vordergrund dieses empirischen Bei-
trages. In Anlehnung an das laufende Forschungsprojekt ,Dilemmata der
Nachhaltigkeit zwischen Evaluation und Reflexion. Begriindete Kriterien und
Leitlinien fiir Nachhaltigkeitswissen“ widmet sich der vorliegende Beitrag der
Identifikation und Analyse moglicher Nachhaltigkeitsdilemmata, die sich
durch Disziplinaritiat und Transdisziplinaritit, Zieldiversitat und Akteurs-
pluralitit ergeben konnen (Henkel et al. 2018). Eingebettet in Forschung zu
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nachhaltiger Entwicklung und transformative Wissenschaft steht die Analyse
unter der leitenden Fragestellung: ,Welche Dilemmata lassen sich in For-
derprogrammen zu nachhaltiger Entwicklung identifizieren?*

Zur Untersuchung dieser Fragestellung wurde ein qualitatives, empiri-
sches Vorgehen gewahlt, dass mittels einer Dokumentenanalyse Daten erhebt
und diese in Anlehnung an die Grounded Theory nach Strauss und Corbin
(1996) auswertet. In der Dokumentenanalyse werden Rahmenprogramme
und Bekanntmachungen der Forschungsforderung untersucht.

Eingangs wird kurz auf die Forschungsférderung zu nachhaltiger Ent-
wicklung in Deutschland eingegangen (Kap. 2) und in die transformative
Wissenschaft eingefithrt (Kap. 3). Daran anschlieflend wird das methodische
Vorgehen der Untersuchung dargelegt, das zur Untersuchung der Dilemmata
eingesetzt wurde (Kap. 4). Abschlieflend werden die Ergebnisse dargestellt
(Kap. 5), diskutiert (Kap. 6) und zusammengefasst (Kap. 7).

2 Forschungsforderung zu nachhaltiger Entwicklung in Deutschland

Als Untersuchungsgegenstand des vorliegenden Beitrages soll in diesem Ka-
pitel kurz auf die Forschungsforderung zu einer nachhaltigen Entwicklung
in Deutschland eingegangen werden. Wie im Beitrag Berg, Miiller, Sieben-
hiiner und Speck (2023) in diesem Band bereits ausfiihrlicher dargelegt wur-
de, werden die Bemiithungen, das Leitbild einer nachhaltigen Entwicklung in
die Forschungslandschaft zu integrieren, seit 2005 im Rahmenprogramm
Forschung fiir nachhaltige Entwicklung (FONA), durch das Bundesministe-
rium fiir Bildung und Forschung (BMBF) gebiindelt (BMBF 2016a). Dariiber
hinaus zielt die alle vier Jahre erscheinende Hightech-Strategie, aktuell
(Stand: 2021) die Hightech-Strategie 2025 (HTS 2025) als ressortiibergrei-
fende Forschungs- und Innovationsstrategie der Bundesregierung auf die
grofien gesellschaftlichen Herausforderungen und benennt Nachhaltigkeit,
Klimaschutz und Energie als eines von sechs Handlungsfeldern (BMBF
2018b, S. 4).

Auch die unter der HT'S 2025 firmierenden Forschungsférderprogramme
wie die Nationale Forschungsstrategie Biookonomie 2030 (BMBF 2010), das
Rahmenprogramm Gesundheitsforschung (BMBF 2018c) oder die Strategie
zur Internationalisierung von Bildung, Wissenschaft und Forschung (BMBF
2016b) sollen eine nachhaltige Entwicklung unterstiitzen. Forschung zum
Thema Nachhaltigkeit wird somit auch auflerhalb des FONA-Rahmenpro-
gramms gefordert. Auch auf der Ebene der Bundeslander sowie bei verschie-
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denen Forschungseinrichtungen, Stiftungen und Akteuren der Privatwirt-
schaft finden sich Programme und Konzepte der nachhaltigkeitsbezogenen
Forschungsférderung (BMBF 2018a, S. 62-64).

3 Transformative Wissenschaft

Betrachtet man Nachhaltigkeit in der Forschung als Phdnomen der vorlie-
genden Untersuchung, bilden aktuelle Entwicklungen im Wissenschaftssys-
tem eine wichtige Grundlage, um das Themenfeld zu verstehen und die Ana-
lyse von Dilemmata theoretisch zu verorten. In diesem Kontext sind die Aus-
fihrungen zu einer transformativen Wissenschaft (vgl. Schneidewind und
Singer-Brodowski 2013) zentral. Einen wesentlichen Ausgangspunkt findet
die transformative Wissenschaft in dem 2011 veréffentlichten Bericht ,Welt
im Wandel - Gesellschaftsvertrag fiir eine Grofle Transformation® des wis-
senschaftlichen Beirats der Bundesregierung fiir globale Umweltverdnde-
rungen (kurz WBGU) (WBGU 2011). Dieser Bericht fordert im Kern ein ver-
andertes Verhaltnis zwischen Wissenschaft und Gesellschaft, um die Trans-
formation zu einer nachhaltigen Entwicklung zu fordern. Ausdifferenzieren
lasst sich dieses neu zu gestaltende Verhéltnis durch das wissenschaftliche
Quartett zur Verkniipfung von Forschung und Bildung fiir eine gesellschaft-
liche Transformation. Es umfasst die Transformations- und transformative
Forschung sowie Transformations- und transformative Bildung. Fiir den
vorliegenden Beitrag besonders relevant sind die beiden erstgenannten Punk-
te der Transformations- und transformativen Forschung. Transformations-
forschung beschreibt ein Forschungsfeld, dass sich mit dem Ablauf von
Transformationsprozessen befasst und Transformationsverstindnisse un-
tersucht. Mit der transformativen Forschung werden konkrete MafSnahmen
und Innovationen analysiert, welche die Transformation gestalten und un-
terstiitzen (WBGU 2011, S. 374). Diese bildet die Grundlage fiir eine trans-
formative Wissenschaft.

Nach Schneidewind (2015a, S. 88) ldsst sich die transformative Wissen-
schaft als eine Wissenschaft beschreiben, ,die gesellschaftliche Transforma-
tionsprozesse nicht nur beobachtet und von aufen beschreibt, sondern diese
Verdnderungsprozesse selbst mit anstofit und katalysiert und damit als Ak-
teur von Transformationsprozessen iiber diese Verdnderungen lernt* (ebd.).
Damit Wissenschaft transformativ wirken kann, muss sie gesellschaftliche
Belange beriicksichtigen und aufSerwissenschaftliche Perspektiven einbezie-
hen. Transdisziplinaritit wird so zum zentralen Element von Forschung zu
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nachhaltiger Entwicklung, da transdisziplindres Forschen den Einbezug von
gesellschaftlichen Akteursgruppen in den Forschungsprozess ermdéglicht, um
komplexe Probleme einer nachhaltigen Entwicklung bearbeiten zu kénnen
(Jahn 2013). Dies zieht Verdnderungen im Forschungsprozess nach sich, so-
dass auch strukturelle und institutionelle Rahmenbedingungen der For-
schungsforderung angepasst werden miissen (Schneidewind 2015b, S.22).
Transformative Wissenschaft wirkt somit nicht nur als Katalysator fiir eine
gesellschaftliche Transformation; Wissenschaft und Forschung selbst befin-
den sich in einem kontinuierlichen Transformationsprozess, der zu einem
Wandel in Forschung, Lehre und wissenschaftlichen Institutionen fiihrt
(Schneidewind und Singer-Brodowski 2013, S. 74, S.123 f.). Dadurch verén-
dern sich bereits bestehende Interaktionen der Wissenschaft mit gesellschaft-
lichen Subsystemen wie Politik und Wirtschaft, da Wissenschaft und For-
schung ihre Ergebnisse nicht mehr nur in einem einseitigen Transferprozess
vermitteln, sondern die Akteure aktiv in Forschungsprozesse und Wissens-
generierung eingebunden werden (Freihardt 2021, S. 116). Eine transforma-
tive Wissenschaft regt neue Gleichgewichte zwischen disziplindrem, inter-
und transdisziplindrem Arbeiten und der Verortung zwischen Wissenschafts-
freiheit und gesellschaftlicher Relevanz der Forschung unter der Beriicksich-
tigung der verschiedenen Wissensformen an (Schneidewind und Singer-Bro-
dowski 2013, S. 75 £.). Nur so kann Wissenschaft und Forschung ihrer gesell-
schaftlichen Verantwortung vor dem Hintergrund einer nachhaltigen Ent-
wicklung gerecht werden (ebd. S. 62).

4 Methodisches Vorgehen

Um die Ebene der Forschungsforderung auf die Fragestellung ,Welche Di-
lemmata lassen sich in Férderprogrammen zu nachhaltiger Entwicklung
identifizieren?“ hin zu untersuchen, wurde eine Dokumentenanalyse durch-
gefiihrt. Dokumentenanalysen sind ein Verfahren zur nonreaktiven Daten-
erhebung, bei dem vorgefundene Daten zur Analyse genutzt werden (Doring
und Bortz 2016, S. 533; Mayring 2016, S. 47). Eine Dokumentenanalyse zeich-
net sich durch ,die zielgerichtete, systematische und regelgeleitete Sammlung
[...], Archivierung und Auswertung von Dokumenten® (Ddring und Bortz
2016, S. 540) aus. Ziel ist es, bereits bestehende Dokumente mit Blick auf eine
ausgewdhlte Forschungsfrage zu analysieren. Dazu schlagt Mayring (2016,
S. 48-49) ein vierstufiges Verfahren vor: Als erstes wird die Forschungsfrage
formuliert. Im zweiten Schritt folgt die Definition, was als Dokument gilt.
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Hier wird die Stichprobe festgelegt und das Ausgangsmaterial gesammelt. Mit
der Quellenkritik wird im dritten Schritt die Aussagekraft der Dokumente
bestimmt. Beriicksichtigt werden unter anderem die Herkunft, Inhalte und
der Zustand der Dokumente. Abschlieflend folgen die Auswertung und In-
terpretation der Daten.

Das Sample fiir die Dokumentenanalyse ergibt sich auf Basis der in
Berg et al. (2023) (in diesem Band) vorgestellten Recherche. Wie aus den
Ausfithrungen dort hervorgeht, wurden fiir die Dokumentenanalyse aus den
1020 gefundenen Datensitzen sechs Bekanntmachungen und vier iibergeord-
nete Rahmenprogramme herausgefiltert. Ziel der kriteriengeleiteten Auswahl
war es, die Vielfalt der Forschung zu nachhaltiger Entwicklung auch in
einer fiir die Grounded Theory geeigneten kleinen Stichprobe mdoglichst
gut abzubilden. Kriterien fiir die Auswahl waren die Laufzeit (laufend/abge-
schlossen), Férdermittelgeber (Bund/Land/Stiftungen), die Ausrichtung des
Forschungsprozesses (disziplindr/interdisziplinar/transdisziplindr) und die
Zugehorigkeit zu einem iibergeordneten Rahmenprogramm (ja/nein). Ein
Bezug zu nachhaltiger Entwicklung (Berget al. (2023) in diesem Band) musste
direkt oder indirekt gegeben sein. In Bezug auf die Quellenkritik lasst sich
anmerken, dass alle ausgewdhlten Dokumente online frei zugénglich sind
und als PDF-Datei zur Analyse vorliegen. Zu beriicksichtigen ist, dass alle
Dokumente eine forschungspolitische Funktion haben und ihre Struktur und
Inhalte dadurch stark geprégt sind.

Die durch die Dokumentenanalyse erhobenen Daten werden mit Hilfe der
Grounded Theory, wie sie durch Anselm Strauss und Juliet Corbin (1996)
gepragt wurden, ausgewertet. Demnach ist:

~eine ,Grounded® Theory (GT) [...] eine gegenstandsverankerte Theorie,
die induktiv aus der Untersuchung des Phanomens abgeleitet wird, wel-
ches sie abbildet. Sie wird durch systematisches Erheben und Analysieren
von Daten, die sich auf das untersuchte Phanomen beziehen, entdeckt,
ausgearbeitet und vorldufig bestétigt” (Strauss und Corbin 1996, S. 71f.).

Ziel ist es, durch die Schritte des offenen, axialen und selektiven Kodierens
ein Phanomen zu analysieren und eine gegenstandsverankerte, gesittigte
Theorie aus dem Datenmaterial zu generieren (Strauss und Corbin 1996).
Basis hierfiir bilden sensibilisierende Konzepte die als fachliches und erfah-
rungsbezogenes Vorwissen der Forschenden in die Analyse einflieflen (Kelle
und Kluge 2010, S. 30). Der Forschungsprozess ist dabei von einem stindigem
Wechsel zwischen Erhebung, Auswertung und Interpretation der Daten ge-
pragt: Daten werden im Sinne des theoretischen Samplings so lange erhoben,
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bis aus deren Auswertung keine weiteren Erkenntnisse fiir die zu generie-
rende Theorie gezogen werden kénnen und so theoretische Sattigung erreicht
wird (Striibing 2019).

Zur Unterstiitzung dieses Auswertungsprozesses wird vor allem beim axia-
len und selektiven Kodieren das Kodierparadigma eingesetzt. Mit diesem
lassen sich Daten systematisch in Beziehung zueinander setzen und bei-
spielsweise Ursachen, intervenierende Bedingungen oder sich ergebende
Konsequenzen aus dem untersuchten Phanomen beschreiben (Strauss und
Corbin 1996, S. 75).

5 Ergebnisse — systemische Abhdngigkeiten und Spannungsfelder
in Forderprogrammen

Nachhaltigkeit in der Forschung als Phanomen zu betrachten, bedeutet im
Rahmen der durchgefithrten Dokumentenanalyse, sich nach der Grounded
Theory durch leitende Fragen und begleitende sensibilisierende Konzepte
induktiv dem zu untersuchenden Material zu nahern. Zentrales Ergebnis
ist hierbei die Erkenntnis von systemischen Abhéngigkeiten von Nachhaltig-
keit in der Forschung (s. Abb. 1). Ein System wird hierbei angelehnt an
Luhmann (1994) als aus den Verbindungslinien, also der Kommunikation
zwischen den Einzelelementen bestehend betrachtet. Dies bedeutet, dass
die Einzelelemente des Gesamtsystems miteinander in Verbindung stehen
und in Kommunikation treten. Ersichtlich wird hier in den Dokumenten,
dass eben diese Verbindungen durch wechselseitige Abhéngigkeiten gepragt
sind. Dies bleibt in den wenigsten Fillen ein spannungsfreies Verhiltnis und
lasst im spateren Verlauf auch mdgliche Dilemmata erscheinen. So zeigt
sich in der Dokumentenanalyse, dass das zentral untersuchte Phinomen
von Nachbhaltigkeit in der Forschung durch viele Einzelelemente und insbe-
sondere deren Verbindungen als System betrachtet werden kann und die
darausresultierenden wechselseitigen Abhéngigkeiten systemisch sind. Diese
systemischen Abhangigkeiten werden nachfolgend erlautert.

5.1 Systemische Abhéngigkeiten im Phdnomen Nachhaltigkeit in
Wissenschaft und Forschung

Die Dokumente der Forschungsforderung machen deutlich, es gebe gesell-
schaftliche, wirtschaftliche und okologische Herausforderungen, die im
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Kontext einer nachhaltigen Entwicklung eine globale und systemische Per-
spektive haben. Forschung befasse sich mit eben diesen Herausforderungen,
um Losungsansétze zu entwickeln. Hierfiir sei eine Einbindung von allen ge-
sellschaftlichen Gruppen in die Forschungsprozesse notwendig. Aus diesem
Grund miisse sich Forschung vor allem im inter- und transdisziplindren Sin-
ne mit Nachhaltigkeitsfragen beschiftigen (BMBF 2019, 2015; Ministerium
fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wiirttemberg 2013). Zudem
miisse Forschung hierbei global denken und sich breiter auflerwissenschaft-
lich vernetzen. Konkrete Definitionen von Nachhaltigkeit oder nachhaltiger
Entwicklung finden sich selten in den Dokumenten. Sie beziehen sich in
den vorhandenen Fillen jedoch immer auf die bekannten Dokumente der
Agenda 2030, der Sustainable Development Goals (SDGs) und des Brundt-
land-Berichts (Niedersachsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur
und VolkswagenStiftung 2017; Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und
Kunst Baden-Wiirttemberg 2013). Die gesellschaftlichen Herausforderungen
bedingen entsprechend Forschung zu nachhaltiger Entwicklung und machen
eine Auseinandersetzung von Forschung mit Nachhaltigkeit notwendig.
Auf diesen Herausforderungen aufbauend, ist das Feld der systemischen
Abhiéngigkeiten vorrangig durch vier Akteursbereiche geprégt: 1) Nachhaltig-
keit in der Forschung, 2) Wirtschaft, 3) Zivilgesellschaft und 4) Politik. Die
wechselseitigen Abhangigkeitsverhéltnisse lassen sich insbesondere an den
Verbindungslinien zwischen diesen Bereichen beschreiben (s. Abb. 1):

\ Veranderung/
\ 4

Gesellschaftliche
Herausforderungen

l Ursache

Wissen als Handlungsgrundiage

| Forschung greit gesel. Belange auf |
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¢ | Bedirfnisse, Konsum und Arbeit t
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Abbildung 1:  Systemische Abhingigkeiten der Akteursbereiche im Phdnomen
Nachhaltigkeit in Wissenschaft und Forschung
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Die deutsche Wirtschaft hange fiir Nachhaltigkeitsorientierungen von wis-
senschaftlichen Erkenntnissen und insbesondere von Innovationen ab. Die
Wissenschaft ihrerseits agiere im Dienst der Wirtschaft, um durch ihre
Wissensproduktion zu wirtschaftlichem Wohlstand beizutragen. Hierfiir
miissen die wissenschaftlichen Erkenntnisse schnell in die Praxis iibertragen
werden. Mit Blick auf die Zivilgesellschaft geht aus den Dokumenten héufig
ein Fokus auf wirtschaftliche Prozesse zur Wahrung des gesellschaftlichen
Wohlstands im Rahmen einer nachhaltigen Entwicklung hervor. Alternative
Formen von Wohlstandsbemessungen werden nur am Rande in wenigen
Dokumenten erwahnt (BMBF 2015, 2016a; Ministerium fiir Wissenschatft,
Forschung und Kunst Baden-Wiirttemberg 2013).

Die Verbindungslinien zwischen Nachhaltigkeit in der Forschung und
der Zivilgesellschaft, wie sie in den Dokumenten bezeichnet wird, machen
deutlich, dass das von Forschung und Wissenschaft erarbeitete Wissen fiir
Losungsansitze eine der Grundlagen fiir zivilgesellschaftliche Handlungs-
entscheidungen fiir eine nachhaltige Transformation bildet. Dabei miisse
jedoch Wissenschaft und Forschung gleichzeitig die Zivilgesellschaft in
die Prozesse der Wissensgenerierung und Problemfindung einbinden und
deren lebensweltliche Probleme zu ihrem Gegenstand machen. So wird
Partizipation als unverzichtbares Element auf dem Weg zu einer nachhaltigen
Entwicklung gesehen (Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst
Baden-Wiirttemberg 2013; BMBF 2015, 2010, 2016a). Dies fiihre auch zu
Verdnderungen in Forschungsférderung und Forschungspraxis, wodurch
sich auch das Wissenschaftssystem strukturell anpassen miisse. Dies wird
deutlich in den immer présenteren und zentral in Dokumenten der For-
schungsférderung geforderten transdisziplindren Ansétzen. Die Notwendig-
keit von Transdisziplinaritat fiir gesellschaftlich relevante Losungsfindungen
wird durchweg betont (BMBF 2010, 2013, 2015, 2016a, 2017b, 2017a, 2019;
Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wiirttemberg
2013, 2015; Niedersachsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur und
VolkswagenStiftung 2017).

Wechselseitige Abhdngigkeiten lassen sich auch zwischen Politik und
Nachhaltigkeit in der Forschung ausmachen. Die Erkenntnisse der For-
schung dienen neben der zivilgesellschaftlichen Verwertung auch als Grund-
lage fiir nachhaltigkeitspolitische Entscheidungen. Die Politik schaffe gleich-
zeitig jedoch auch die Rahmenbedingungen fiir Wissenschaft durch for-
schungspolitische Entscheidungen und damit auch fiir die Konzeptualisie-
rung und Ausrichtung von Forschung,
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Natur und damit 6kologische Gegebenheiten kénnen als rahmengebend
fiir das Phdnomen betrachtet werden. Zwischen ihnen und den vier Akteurs-
bereichen gibt es gleichermaflen Verbindungslinien, die wiederum Einfluss
auf die Akteursbereiche und ihre Kommunikation untereinander nehmen.
So werden die politischen und zivilgesellschaftlichen Rahmenbedingungen
insbesondere auch durch den Handlungsdruck durch 6kologische Verin-
derungsprozesse bestimmt. Die wirtschaftlichen Prozesse hingen ebenso
unmittelbar von der Ressourcengrundlage ab und bestimmen gleichzeitig
ihre Inwertsetzung. Fiir Nachhaltigkeit in der Forschung sind die grofien
gesellschaftlichen Herausforderungen der Ausgangspunkt, sich mit Nachhal-
tigkeitsproblemen auseinanderzusetzen. Die gesellschaftlichen Herausforde-
rungen sind ihrerseits insbesondere durch ékologischen Handlungsdruck ge-
kennzeichnet.

5.2 Spannungsfelder in den systemischen Abhéngigkeiten

In den dargestellten systemischen Abhingigkeiten zeigen sich neben den
wechselseitigen Verbindungslinien auch diverse Spannungsfelder, beispiels-
weise durch konfligierende oder widerspriichliche Aussagen oder Feststel-
lungen. Hierdurch entsteht ein Spannungskomplex, in dem auch Dilemmata
zutage treten konnen. Der Forschungsfrage der Untersuchung folgend,
welche Dilemmata sich in Férderprogrammen und Forschungsprojekten zu
nachhaltiger Entwicklung identifizieren lassen, wird jedoch offensichtlich,
dass in den Dokumenten selbst wenig von Dilemmata gesprochen wird und
sich in den untersuchten Texten solche auch kaum identifizieren lassen.
Vielmehr finden sich Aussagen und Themenkomplexe in Spannungsfeldern,
die in der Analyse Anlass fiir kritische Reflexionen bieten. In diesen Span-
nungsfeldern offenbart sich teilweise ein Dilemmapotenzial: das eigentliche
Dilemma tritt erst im weiteren Verlauf des Spannungsfeldes auf und ist
zudem nicht immer die notwendige Konsequenz. Ob es zu einem Dilemma
kommt, hangt schlussendlich von diversen Faktoren wie unterschiedlichen
Pramissen und Bedingungen ab (Zorn in diesem Band), die sich héufig erst
auf der Handlungsebene, also in diesem Fall in der Forschungspraxis auf
Ebene der geforderten Projekte zeigen.

Auf Basis der Dokumente lassen sich, geleitet durch sensibilisierende
Konzepte, also Spannungsfelder ableiten, die sich in eine inhaltliche und
eine strukturelle Ebene ausdifferenzieren (s. Abb. 2). Die inhaltliche Ebene
beschreibt hierbei die Entstehung eines Spannungsfeldes durch die thema-
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tische Auseinandersetzung mit Nachhaltigkeit in der Forschung, wiahrend
die strukturelle Ebene die Forschungs- und Wissenschaftsstrukturen und
Programmatiken der Forderung umfasst. Beide Ebenen lassen sich in je zwei
Spannungsfelder untergliedern (s. Abb. 2).

Inhaltlich

(1) Spannungsfelder als Forschungsgegenstand

(2) Spannungsfeld Systemcharakter der Nachhaltigkeit

Strukturell

(3) Spannungsfeld Transdisziplinaritat

(4) Spannungsfeld Beteiligung

Abbildung 2: Inhaltliche und strukturelle Spannungsfelder von Nachhaltigkeit in
Wissenschaft und Forschung

Im Folgenden werden die einzelnen Spannungsfelder in ihren jeweiligen
Dimensionen und Auspragungen niher beschrieben und systematisiert. Auf
der inhaltlichen Ebene lassen sich (1) Spannungsfelder als Forschungsgegen-
stand und (2) das Spannungsfeld des Systemcharakters der Nachhaltigkeit
ausmachen. Zunéchst bilden (1) Spannungsfelder im Kontext einer nachhal-
tigen Entwicklung haufig selbst den Forschungsgegenstand von Nachhaltig-
keitsforschung. Diese werden explizit in den Dokumenten thematisiert. Es
werden a) Zielkonflikte benannt, die sich aus dem Ziel einer nachhaltigen
Entwicklung ergeben kénnen:

»Die Handlungsfelder diirfen bei der Umsetzung nicht isoliert voneinander
betrachtet werden, um magliche Zielkonflikte zu vermeiden oder gegenei-
nander abwégen zu kénnen. Die ausreichende Versorgung mit Nahrungs-
mitteln einerseits und mit bio-basierten, industriell genutzten Produkten so-
wie Bioenergie andererseits stehen bei einer begrenzten landwirtschaftlichen
Fliche in einem Spannungsverhdltnis“ (BMBF 2010, S. 17).

Ebenso bilden in diesen Zusammenhingen auch b) Interessenskonflikte
nicht selten eine Begleiterscheinung: ,Der lindliche Raum bietet hier beson-
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dere Potenziale. Gleichzeitig gilt es, vielfiltige Nutzungs- und Interessenskon-
flikte zu beriicksichtigen. Die Einrichtung von Reallaboren kénnte diese Ent-
wicklung befordern (Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst
Baden-Wiirttemberg 2013, S.39). Auch die normativ-ethische Perspektive
gelte es in Forschungsfragen zu inkludieren und somit ¢) Wertkonflikte als
Gegenstand zu behandeln: , Aufgabe dieser Art von Forschung ist nicht nur,
Wissen als Grundlage fiir Entscheidungen und Handeln bereit zu stellen. Es
geht dariiber hinaus auch um die Beschreibung und Analyse von Wertkonflik-
ten. Abzuwdgen ist beispielsweise, inwieweit MafSnahmen eher auf generatio-
neniibergreifende Gerechtigkeit ausgelegt werden sollen (BMBF 2015, S.5).
Insgesamt wird in Bezug auf die Spannungsfelder als Gegenstand die For-
schung in die Verantwortung gebracht, mégliche Konflikte zu beriicksichti-
gen, zu erkennen und in der Folge entsprechende Losungen zu erarbeiten,
die eine Transformation ermdglichen kdnnen.

Der (2) Systemcharakter der Nachhaltigkeit bildet das zweite Spannungs-
feld der inhaltlichen Ebene. Dieses Spannungsfeld geht auf die Tatsache
zuriick, dass Nachhaltigkeit systemische und perspektiveniibergreifende
Sichtweisen erfordert. Die Bearbeitung von Problemen einer nachhaltigen
Entwicklung geht so mit einer gesteigerten Komplexitat und Integritatsanfor-
derung einher. Hierin zeigen sich Auspragungen des Spannungsfeldes und
die Ansitze von Dilemmapotenzialen zum einen durch a) die Entwicklung
zum Anthropozin, bei dem der Mensch die Beziehung zwischen Gesellschaft
und Natur gestaltet:

»Der Mensch ist Teil der Okosysteme, verdndert aber durch sein Handeln
wesentlich die Grundlagen dieser Systeme und damit das Gesicht der Erde.
Wissenschaftler sprechen bereits vom Anthropozin als neuem Erdzeitalter.
Unsere heutige Lebensweise iiberlastet die natiirlichen Lebensgrundlagen
und gefihrdet damit die kiinftigen Entwicklungsmoglichkeiten der Men-
schen. Bedrohungen entstehen unter anderem durch den Klimawandel, den
Verlust der Biodiversitit, die Bodendegradation, Wassermangel und
verschmutzung oder die Ressourcenverknappung.“ (BMBF 2015, S. 3)

Zum anderen bilden auch b) die Eigendynamiken der interagierenden Sys-
teme, die durch die unterschiedlichen Zeitpolitiken von Natur und mensch-
gemachten Systemen wie Wirtschaft, Politik und gesellschaftlichen Struktu-
ren gepragt sind, eine Auspragung des Spannungsfeldes. ,,Stadt, Wirtschaft
und Energieversorgung sind menschgemachte Systeme von besonderer Kom-
plexitit. Forschung, die zu einer Transformation dieser Systeme beitragen soll,
muss von Beginn an die Grenzen etablierter Forschungsfelder iiberwinden und
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systemisch denken (BMBF 2016a, S. 9). Dariiber hinaus werden in den Do-
kumenten auch c) die klassischen Widerspriichlichkeiten und Spannungen
der bekannten Nachhaltigkeitsdimensionen - 6kologisch, 6konomisch, so-
zial — thematisiert. ,Diese Vorstellungen werden in einem wissenschaftlichen
und gesellschaftlichen Diskurs geprdgt, bei dem es u.a. um die Fragen geht, wel-
che Zieldimensionen betrachtet werden, wie diese untereinander gewichtet wer-
den und in welchem (Spannungs-)Verhdltnis sie zueinander stehen (Nieder-
sachsisches Ministerium fiir Wissenschaft und Kultur und VolkswagenStif-
tung 2017, S. 2). Dabei wird betont: , Losungsansdtze zur Bewdltigung der glo-
balen, sich gegenseitigverschirfenden Probleme diirfen sich nicht auf kurzfristig
umsetzbare MafSnahmen konzentrieren. Es sind Strategien notwendig, die eine
langfristige Entwicklung erméglichen, welche wirtschaftliche Leistungsfihigkeit
mit sozialer Gerechtigkeit und 6kologischer Tragfihigkeit verbindet (BMBF
2015, S. 3). Zur wissenschaftlichen und forschungspraktischen Auseinander-
setzung werden an diesen Stellen insbesondere transdisziplindre Ansétze ge-
fordert. Durch Transdisziplinaritit soll erméglicht werden, die Vielschich-
tigkeit von systemischen Prozessen im Nachhaltigkeitskontext abbilden und
behandeln zu konnen. Gleichzeitig erfolgt an diesen Stellen der Spannungs-
offenbarung jedoch keine tiefergehende Auseinandersetzung in den Doku-
menten. Die Konflikte, Spannungen oder Widerspriiche werden hier ledig-
lich benannt und Forschung in die Verantwortung genommen, entsprechen-
de Mafinahmen zu ergreifen und Losungen hierfiir zu kreieren. Inwiefern
diese Verantwortung und Auseinandersetzung von statten gehen kann, wird
jedoch offengelassen.

Auf struktureller Ebene lassen sich zwei Spannungsfelder herausstellen,
die sich insbesondere auf Forschungsprozesse, -ansitze und -strukturen be-
ziehen und dabei auch inhaltliche Aspekte der zuvor genannten Spannungs-
felder wieder aufgreifen. So birgt (3) der Forschungsmodus der Transdiszi-
plinaritit bereits in sich ein Spannungsfeld (Bergmann und Jahn in diesem
Band). Ein Dilemmapotenzial ergibt sich hierin a) durch die Forderung, dass
Transdisziplinaritit zur Losung von Nachhaltigkeitsproblemen bendtigt
wird: ,Die grofien gesellschaftlichen Herausforderungen und die damit ver-
bundenen grundlegenden technischen und sozialen Innovationen konnen nur
dann bewiltigt werden, wenn Losungsstrategien unter Einbindung aller gesell-
schaftlicher Gruppen auf solider wissenschaftlicher Grundlage entwickelt und
umgesetzt werden“ (BMBF 20164, S. 4). Andererseits erhoht b) Transdiszipli-
naritdt jedoch die Komplexitdt von Forschungsprozessen: ,, Diese zeitaufwen-
dige Art der gesellschaftlichen Beteiligung an Forschung unterscheidet sich von
Runden Tischen oder Mediationsverfahren, die der Befriedung gesellschaftli-
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cher Konflikte dienen. Partizipation |[...] bedeutet Teilhabe am Verstehen und
Gestalten von Transformationsprozessen (BMBF 2015, S. 5). Gerade die In-
tegration von gesellschaftlichen Akteursgruppen, wie im transdisziplindren
Ansatziiblich, birgt alleine durch die Heterogenitdt der inkludierten Gruppen
ein Potenzial fiir Spannungen und gegebenenfalls Dilemmata. Des Weiteren
lasst sich ¢) Transdisziplinaritat in den etablierten Bewertungskriterien zu
guter wissenschaftlicher Praxis und zu Forschung im Bereich nachhaltiger
Entwicklung bislang kaum abbilden und erféhrt entsprechend nicht die not-
wendige Reputation: ,,Thre Umsetzung erweist sich in den bestehenden Struk-
turen als schwierig, insbesondere in Hinblick auf die wissenschaftliche Quali-
fizierung und die vorgegebenen Karrierepfade fiir Nachwuchswissenschaftle-
rinnen und -wissenschaftler, die bei Begutachtungen vornehmlich die Erfiillung
disziplindrer Leistungsindikatoren unter Beweis zu stellen haben® (Ministeri-
um fir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wiirttemberg 2013, S. 30).
Dies setzt sich darin fort, dass die Strukturen des Fordersystems entsprechend
nur an vergleichsweise wenigen Stellen, wie beispielweise der transdiszipli-
néren Reallaborforschung der letzten Jahre, auf die transdisziplindren For-
schungsprozesse ausgerichtet sind und hierdurch ein Dilemmapotenzial zwi-
schen der Wiinschbarkeit und Machbarkeit von Transdisziplinaritit fiir For-
schung zu nachhaltiger Entwicklung entsteht.

Ankniipfend an den Forschungsmodus der Transdisziplinaritat bildet (4)
die Beteiligung von diversen Akteursgruppen ein weiteres Spannungsfeld der
strukturellen Ebene. So wird in den Dokumenten zumeist a) eine breite Be-
teiligung von méglichst vielen Akteursgruppen gefordert, deren Interessen
ausbalanciert werden sollen: ,Nur wenn national und global ein maglichst
breiter Konsens aller beteiligten Gruppen iiber das Ziel eines nachhaltigen Um-
gangs mit der Ressource Boden und iiber die Verfahren bioékonomischen Wirt-
schaftens erzielt wird, lisst sich die Versorgungssicherheit mit pflanzlicher Bio-
masse hinsichtlich aller Nutzungsformen dauerhaft gewdhrleisten (BMBF
2013, S. 2). Gleichzeitig wird jedoch b) keine Aussage dazu getroffen, welche
Akteursgruppen schlussendlich durch welche Einschitzung als ,relevant®
gelten konnen und inwiefern eine mogliche Breite an Meinungen und Ziel-
setzungen koordiniert und fiir den Forschungsprozess fruchtbar gemacht
werden soll. Auch ¢) die Heterogenitat an Wissensformen, die in einem par-
tizipativen Forschungsprozess aufeinandertreffen, werden in den Dokumen-
ten nicht naher beleuchtet und bergen eine Vielzahl an spannungsgeladenen
Bereichen. Ein weiterer Aspekt der Beteiligung stellt die Auswirkung von
Transformationsprozessen dar. Hierdurch werden nicht selten d) Akzep-
tanzprobleme in der Gesellschaft hervorgerufen. ,, Transformationsprozesse
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dieses AusmafSes bedingen massive Eingriffe in die vorhandene Struktur von
Lebenswelt, sozialer Beziehung und technischer Infrastruktur. Sie werfen er-
hebliche Adaptions und Akzeptanzprobleme auf, wenn die Eingriffe vertraute
Ablidufe und rdaumliche Ordnungsmuster infrage stellen“ (BMBF 2015, S.17).
Es wird entsprechend erwartet, dass Forschung sich mit diesen Problemen
befasse und dazu beitrage, ihnen entgegenzuwirken.

Grundlegend ldsst sich in den Dokumenten und auch aus dem rahmenden
Diskurs feststellen, dass Forschung in der Auseinandersetzung mit Nachhal-
tigkeit nicht spannungsfrei agieren kann und sich in einem potentiell dilem-
matischen Raum bewegt. ,,Die Freiheit der Forschung ist ein hohes, grundge-
setzlich abgesichertes Gut. Forschung steht aber auch in einem gesellschaftlichen
Rahmen und trdgt damit auch Verantwortung fiir Gesellschaft und Umwelt"
(BMBF 20164, S. 40). Die Verpflichtung von Forschung bei gleichzeitigem
Streben nach Objektivitdt und Unabhingigkeit bleibt ein nicht-auflosbares
Dilemmapotenzial. Entsprechend ergibt sich ein Spannungskomplex insbe-
sondere aus der Verkettung von Ereignissen und systemischen Strukturen,
sobald sich Forschung und Wissenschaft mit Nachhaltigkeit auseinander-
setzen. Dies macht deutlich, dass eine Reflexion an diversen Punkten und auf
unterschiedlichsten Ebenen notwendig bleibt.

6 Diskussion der Ergebnisse

Setzt man nun die dargestellten Ergebnisse in Bezug zu den eingangs ge-
schilderten Ausfithrungen der Forschungsférderung und transformativen
Wissenschaft, ldsst sich festhalten, dass Forschung im Sinne der systemischen
Abhingigkeiten in viele gesellschaftliche Subsysteme beziehungsweise deren
Verbindungslinien eingebunden ist. Sie vermittelt nicht nur Wissen in Politik
und Wirtschaft, welches dort als Entscheidungs- und Handlungsgrundlage
verwertet wird; Politik und Wirtschaft beeinflussen ihrerseits die Gestaltung
von Wissenschaft und Forschung. Politik beispielsweise schafft durch die
ressortiibergreifende Forschungsstrategie der Bundesregierung einen inhalt-
lichen Rahmen und setzt Férderschwerpunkte. Die Strukturen der For-
schungsforderung pragen Forschungsprozesse und setzen beispielsweise
zeitliche Grenzen (vgl. Kap. 2). Bedingt durch die Ausrichtung der For-
schungspolitik kommt Wirtschaft und wirtschaftlichen Interessen auch in der
Forschung zu nachhaltiger Entwicklung eine grof3e Bedeutung zu. In diesem
Kontext wird hiufig von der Okonomisierung der Wissenschaft gesprochen,
da die Wirtschaft einen nicht unerheblichen Teil der Forschung finanziert
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und durch ihre Anwendungsorientierung Einfluss auf Forschung nimmt (vgl.
Freihardt 2021, S. 98). Auch das wirtschaftliche Paradigma der Wettbewerbs-
orientierung wird auf Wissenschaft und Forschung @ibertragen (Schneide-
wind und Singer-Brodowski 2013, S. 144).

Erginzend zu den Bereichen der Wirtschaft und Politik gewinnt die (Zi-
vil-)Gesellschaft durch die transformative Wissenschaft als Akteurin und Ko-
operationspartnerin in Forschung zu nachhaltiger Entwicklung an Bedeu-
tung. Forschung widmet sich gesellschaftlichen Herausforderungen und in-
tegriert durch transdisziplindre Ansatze nicht-wissenschaftliches Wissen in
den Prozess ihrer Wissensgenerierung. Auch im deutschen Wissenschafts-
system zeigen sich Impulse einer so verstandenen transformativen Wissen-
schaft. Diese finden sich allerdings nur in ausgewidhlten Forderprogrammen
und sind noch nicht flichendeckend in den Strukturen des Wissenschafts-
system umgesetzt (Schneidewind und Singer-Brodowski 2013, S.28, 139).
Gleichzeitig tragt dies der Tatsache Rechnung, dass Forschung zu nachhal-
tiger Entwicklung in gesellschaftliche Meinungsbildungsprozesse eingebun-
den ist, da normative Entscheidungen, wie sie mit dem Leitbild einer nach-
haltigen Entwicklung einhergehen, nur in gemeinsamen Aushandlungspro-
zessen entschieden werden konnen (Michelsen und Adomflent 2014, S. 27).
Die Ausfithrungen zu den systemischen Abhéngigkeiten verdeutlichen bei-
spielhaft wie verwoben Wissenschaft und Forschung mit gesellschaftlichen
Strukturen und der Natur sind.

Wie im vorherigen Kapitel dargelegt, bergen die systemischen Abhangig-
keiten neben vielfiltigen Wechselwirkungen auch Spannungsfelder auf einer
inhaltlichen und strukturellen Ebene, mit denen in der Forschungsférderung
(und Forschungspraxis) umgegangen werden muss. Die beiden inhaltlichen
Spannungsfelder zum Forschungsgegenstand und Systemcharakter einer
nachhaltigen Entwicklung begriinden sich in der Ambiguitat und Komple-
xitdt von Nachhaltigkeitsproblemen. Neben Ziel-, Wert- und Interessens-
konflikten, die durch heterogene Akteursgruppen in Forschungsprozesse
eingebracht werden (vgl. Henkel et al. 2018), fiihren auch die Ziele und Werte
unterschiedlicher Nachhaltigkeitskonzepte (vgl. Grundwald und Kopfmiiller
2012) zu einem Spannungsfeld, das es in Forschungsprozessen aufzulésen
oder mindestens zu reflektieren gilt. Diese Aspekte setzen sich im Spannungs-
feld des Systemcharakters fort, da es durch die Eigendynamiken von einzel-
nen Systemen gepragt wird, die im Zuge einer nachhaltigen Entwicklung
miteinander kooperieren miissen. Dies zeigt sich in den systemischen Abhan-
gigkeiten beispielsweise durch die Ubertragung des Wettbewerbsgedanken
auf die Forschung oder die Tatsache, dass Forschung von politischen Zeit-
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horizonten und Entscheidungsprozessen abhiangt. Dariiber hinaus schaffen
auch hier unterschiedliche Nachhaltigkeitsverstdindnisse Dilemmapotenzia-
le, da die Priorisierung und Gewichtung der Nachhaltigkeitsdimensionen
ausgehandelt und fiir Forschungsprozesse operationalisiert werden muss.
Dies alles passiert vor dem Hintergrund, dass der Mensch die Beziehung
zwischen Gesellschaft und Natur gestaltet und im Sinne des Anthropozéns
maf3geblich prigt (Jahn et al. 2015). Deutlich wird, dass nicht nur die gesell-
schaftlichen Subsysteme in systemischen Abhangigkeiten zueinanderstehen,
sondern auch iibergeordnet Natur und Gesellschaft aufeinander einwirken.
Gleichzeitig ist fiir beide Spannungsfelder zu beriicksichtigen, dass die
politischen und etablierten Forderstrukturen einen starken Einfluss darauf
haben, welche Perspektiven priorisiert werden und welche Systeme und
Akteursgruppen in der Forschung wie miteinander kooperieren (vgl. Kap. 2).

Dies trigt sich weiter in die beiden strukturellen Spannungsfelder zur
Transdisziplinaritdt und Beteiligung. Transdisziplinaritit kommt in der
transformativen Wissenschaft, wie in Kapitel 3 dargelegt, eine zentrale Rolle
zu. Die Ergebnisse der Analyse zeigen, dass der transdisziplinare Forschungs-
modus zur Losung von Nachhaltigkeitsproblemen anerkannt wird, mit die-
sem aber vielfaltige Spannungen fiir Forschungsforderung und -praxis ein-
hergehen. Wie im vorherigen Kapitel dargestellt, erh6ht Transdisziplinaritat
die Komplexitat von Forschungsprozessen. Eine Rolle spielen hierbei erneut
die Akteursvielfalt und deren eingebrachte Ziele, Erwartungen und Nach-
haltigkeitsverstandnisse. Erschwerend kommt hinzu, dass aktuelle Bewer-
tungskriterien und Forderstrukturen nicht ausreichend auf transdisziplindre
Forschungsprozesse ausgerichtet sind. Dies wird auch unter Riickgrift auf die
Schilderungen von Schneidewind und Singer-Brodowski (2013) zur trans-
formativen Wissenschaft deutlich. Die Autor:innen betonen die Notwendig-
keit fiir institutionelle Verdnderungen und eine Umorientierung im Wissen-
schaftssystem, die transdisziplindres Arbeiten anerkennt, wiirdigt und férdert
(ebd. bspw. S.521.).

Das letzte Spannungsfeld baut darauf auf und betrachtet die konkrete
Beteiligung an Forschungsprozessen, die sich durch (inter- und) transdiszi-
plindres Arbeiten ergeben. Auch hier kommen die heterogenen Interessen
und Zielsetzungen der Akteursgruppen zum Tragen, die, wie bereits beim
Forschungsgegenstand und Systemcharakter der nachhaltigen Entwicklung,
zu Spannungen fithren konnen. Ergdnzt werden diese im Feld der Beteiligung
durch die vielfiltigen Wissensformen, die es bei transdisziplinaren Projekten
zu beriicksichtigen und integrieren gilt (Jahn 2013).
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7 Fazit

Zusammenfassend ldsst sich festhalten, dass Heterogenitat und Ambiguitat
die Hauptursache fiir Spannungsfelder sind, die in konkreten Entscheidungs-
situationen zu Dilemmata fiihren kénnen. Des Weiteren tragt auch die stetige
Transformation, in der sich Wissenschaft und Forschung befinden, dazu
bei, dass Nachhaltigkeit in der Forschung von inhaltlichen und strukturellen
Spannungsfeldern begleitet wird. Die systemischen Abhédngigkeiten verdeut-
lichen dabei den komplexen Rahmen, in dem Wissenschaft und Forschung
agieren und den es gleichzeitig weiter im Sinne einer transformativen Wissen-
schaft auszugestalten gilt. Dabei ist zu beriicksichtigen und zu reflektieren,
dass die bereits vorhandenen Losungswege und Umgéange nicht einfach den
leichten Ausweg prognostizieren, sondern durchaus auch zunichst zu einer
erhohten Komplexitit beitragen konnen.

Mit Riickbezug auf die eingangs aufgestellte Forschungsfrage, welche Di-
lemmata sich in Forderprogrammen zu nachhaltiger Entwicklung identifizie-
ren lassen, bleibt schlussendlich offen, inwiefern sich die Dilemmapotenziale
insbesondere in der Forschungspraxis weiter entfalten und unter welcher
Pramisse und welchen Bedingungen sie tatsachlich zum Dilemma werden.
Ebenso bleibt zu verfolgen, inwiefern bereits Umgangsstrategien mit eben
solchen Dilemmapotenzialen oder auch tatsdchlichen Dilemmata existieren.
Entsprechend kénnen in der ankniipfenden Forschung sowohl die weitere
Systematisierung der Spannungsfelder als auch die Untersuchung von gefor-
derten Forschungsprojekten die hier angesprochenen Dilemmapotenziale
ausdifferenzieren und die Identifizierung von konkreten Umgangsstrategien
ermdglichen. Reflexive Erkenntnis bildet an dieser Stelle jedoch die Einsicht
in Spannungsfelder und Dilemmapotenziale, die fiir weitere Auseinanderset-
zungen mit Wissenschaft und Forschung zu nachhaltiger Entwicklung eine
grofle Relevanz darstellt.
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Auf die Horner genommen. Das Dilemma und die Familie der
logischen Zwickmiihlen

Daniel-Pascal Zorn

1 Einleitung

Wenn von ,Dilemmata der Nachhaltigkeit® die Rede ist, sind damit nicht
immer im engeren Sinne Dilemmata gemeint, sondern verschiedene Formen
von Problemen und Schwierigkeiten, die sich in komplexen Situationen
mit vielfiltigen Voraussetzungen ergeben. Es ist daher hilfreich, sich zu
verdeutlichen, was Dilemmata eigentlich von anderen Problemformen un-
terscheidet. Um zu dieser Verdeutlichung beizutragen, unternimmt der
folgende Beitrag eine begriffsgeschichtliche und strukturlogische Klarung
typischer Problembegriffe und untersucht Strategien ihres Einsatzes, wie sie
auch im Nachhaltigkeitsdiskurs gefunden werden konnen (vgl. dazu den
Beitrag von Dimitri Mader in diesem Band). Die Darstellung geht dabei
vom Allgemeinen zum Besonderen, von Begriffen fiir Problemstellungen zu
zirkuldren Problemformen und nimmt schliellich detaillierter Begriff und
Sache des Dilemmas in den Blick.

In der philosophischen Tradition nimmt die explizite Darstellung von
Problemen oder Aporien, also Zirkeln, performativen Widerspriichen, Para-
doxien und Dilemmata, die hier unter dem Titel ,logische Zwickmiihlen®
gefasst werden, eine bemerkenswerte Sonderstellung ein. Natiirlich finden
sich solche Problemlagen auch in philosophischen Texten, in denen es the-
matisch nicht um sie, sondern um die Frage nach Prinzipien des Seins, des
Erkennens oder des Philosophierens selbst geht. Nicht selten organisieren sie
sogar zentrale Problempassagen in diesen Texten, dergestalt, dass allererst im
Ausgang von berithmten Aporien eine philosophische Reflexion beginnt,
,Fahrt aufzunehmen® (vgl. Zorn 2016, S.221-338) Das Trilemma zwischen
JAlles’, Nichts und,Einiges‘ in Platons Sophistes oder Kants IV. Paralogismus,
das dialektische Dilemma zwischen transzendentalem Realismus und empi-
rischem Idealismus, auf das die Kritik der reinen Vernunft insgesamt antwor-
tet, sind berithmte Beispiele fiir solche zentralen, organisierenden Passagen.
Aber in beiden Féllen werden sie von ihren Autoren im Kontext der jeweiligen
philosophischen Fragestellung betrachtet, nicht als eigene logische Gebilde,
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sondern als Probleme, auf die man in der Diskussion dieser Fragestellung
eben gestoflen ist.

Wo logische Zwickmiihlen dagegen in der philosophischen Tradition ei-
gens zum Thema gemacht werden, besitzen sie eine eigentiimlich technische,
isolierte Funktion. Sie tauchen nicht im Rahmen gréfler angelegter philoso-
phischer Uberlegungen auf, sondern werden als eigenstindige Probleme
tiberliefert, mehr wie Rétselworte, die zum Zeitvertreib gelost werden, nicht
so sehr, weil man sich von ihnen philosophische Erkenntnis verspricht.
Natiirlich kann man, das zeigen einige der frithesten dieser Ritselworte,
die Paradoxien des Parmenides-Schiilers Zenon, solche Rétselworte auch
einsetzen, um eine philosophische Position zu vertreten oder zu verteidigen.
Die Paradoxien vom Pfeil, der in jedem Moment ruht oder von Achilles und
der Schildkréte sollten zeigen, dass unsere Wahrnehmung von Bewegung
eine Tduschung und die Annahme von einem ewigen, bewegungslosen Sein
plausibel ist. Uberliefert wurden sie dennoch nicht als blof3e Verteidigungen
einer philosophischen Position, sondern dank ihrer geschlossenen Form als
Ritsel, die bis heute das philosophische Denken stimulieren.

Werden logische Zwickmiihlen nicht in der geschlossenen Form eines
logischen Ritsels tradiert, werden sie, etwa als Zirkel oder performative
Widerspriiche, zum Gegenstand methodologischer Reflexion. Auch das fithrt
zu einem Effekt der Abstraktion, da Zirkelschliisse und performative Wi-
derspriiche gewissermaflen die Extremformen aporetischer Argumentation
darstellen. Sie tauchen nicht {iberall auf, sondern nur unter ganz bestimm-
ten Bedingungen.

Das fiihrt in der antiken methodologischen Diskussion dazu, dass sie
vor allem exemplarisch thematisiert werden, d. h. aber wieder: als Problem,
das sich in einer ganz bestimmten Struktur zeigen kann. Anders als die
Paradoxien iiberdauern Zirkel und performative Widerspriiche jedoch nicht
ihre erste ausfiihrliche methodologische Behandlung in der Antike. Als oft
sehr implizite Strukturen der Argumentation, die also erh6hte operationale
Aufmerksamkeit erfordern, werden sie zwar in der konkreten Argumentation
immer wieder kritisch eingesetzt, aber kaum eigens methodologisch behan-
delt. Wo sie doch thematisch werden, greift man wieder exemplarisch auf
starre Formen zuriick, die den Beispielen der Hauptquellen - Aristoteles’
Analytiken und Topik (mit den Sophistischen Widerlegungen) und Sextus’
Grundriss der pyrrhonischen Skepsis — folgen. Insbesondere der performative
Widerspruch wird dabei, durch schulméfiige Einteilungen der Redearten, in
die blof3 rhetorische oder sogar dichterische Dimension der Rede verschoben.
Rhetorisch erscheint er dann als Argumentum ad hominem, also als unredli-

74

(e |


https://doi.org/10.5771/9783748938507
https://www.nomos-elibrary.de/agb

Auf die Horner genommen. Das Dilemma und die Familie der logischen Zwickmiihlen

cher Angriff auf die Person, obwohl er zu den grundsatzlichen Beweisfiguren
der philosophischen Tradition gehort (vgl. Apel 2015).

Eine ganz eigene Untergruppe in der Kategorie der logischen Zwickmiih-
len bilden die Dilemmata. Auch sie werden zuerst in der Antike thematisch,
zundchst vor allem als Techniken der rhetorischen Kunst, einen Angriff abzu-
wehren oder einen rhetorischen Gegner anzugreifen. Von dort finden sie
ihren Weg in die philosophische Diskussion, vor allem in der Auseinander-
setzung zwischen Skepsis und Stoa um ethische Begriindungen, und in die
juristische Ausbildung, als Spezialfille einer allgemein angelegten Kasuistik.
Diese drei Gebrauchsbereiche dilemmatischer Argumente und Situationen -
Rhetorik (im engeren Sinne), Ethik und Jurisprudenz - bestehen bis heute,
auch wenn sie sich immer wieder gegenseitig durchdrungen haben. So steht
die Rhetorik der Jurisprudenz nahe, sofern es einem Rechts- oder Staatsan-
walt darum geht, einen Fall zu gewinnen und wirft die rechtliche Beurteilung
dilemmatischer Situationen Fragen auf, die wiederum in der Ethik zu zen-
tralen Problemstellungen ausgearbeitet werden. Im 20. Jahrhundert tritt noch
ein vierter Bereich hinzu, in dem ausgehend von Modellen der mathemati-
schen Wirtschaftstheorie (Cournot, Walras) und ihrer spieltheoretischen
Diskussion (von Neumann, Morgenstern, Nash) dilemmatische Situationen
in klar abgegrenzten formalen Spielen diskutiert werden. Es ist das in diesem
Kontext thematisierte ,Gefangenendilemma’, das in der zweiten Hilfte des
20. Jahrhunderts die Diskussion um Dilemmata mafigeblich prégt, bis Ende
der 1980er Jahre auch die Moralphilosophie den Begriff wiederentdeckt und
z. B. mit dem ,Trolley-Dilemma* von Philippa Foot die zweite heute maf3-
gebliche Referenz etabliert (vgl. Foot 1967, S. 6).

2 Problem und Aporie

Der griechische Begriff problema, von dem unser ,Problem“ herstammt,
bedeutet wortlich iibersetzt ,das nach vorne Geworfene“ oder ,das nach
vorne Gestellte®. Urspriinglich wurden damit zur Verteidigung aufgestellte
Barrieren oder Schilde bezeichnet, die von den Angreifern iiberwunden
werden mussten. Bereits Platon gebraucht préblema metaphorisch, wenn er
Theaitetos sagen lésst, dass der Sophist ,,ein schwer zu fangendes Geschlecht
ist. Denn man sieht ja, welchen Uberfluss er hat an Verschanzungen [prob-
lemdton], von denen er eine nach der anderen aufwirft, die man dann
notwendig erst erobern muss, um zu ihm selbst zu kommen.“ (Platon 2007,
261a) Der Sophist, heif3t das, wirft Probleme wie Verschanzungen auf, die von
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Theaitetos und dem eleatischen Fremden {iberwunden bzw. geldst werden
miissen, um die titelgebende Frage des Sophistes zu beantworten.

Terminologisch wird problema bereits bei Aristoteles, der zu Beginn seiner
Topik (vgl. Aristoteles 1992,101b49-57) zwischen der Frage und dem Problem
unterscheidet, indem er mégliche Antworten auf eine Frage - z. B. ,ist
Sinnenwesen die Gattung von ,Mensch?“ - durch eine zweite, auf Frage
»oder nicht?“ einer kriterialen Priifung unterwirft. Ein Problem bezeichnet
damit eine Frage, in der sowohl die bejahende als auch die verneinende
Frage gepriift und aufihre Stichhaltigkeit hin untersucht werden. Das dahin-
terstehende Beweisverfahren ist die — bereits bei Parmenides nachweisbare -
reductio ad absurdum, bei der eine These bewiesen wird, indem ihr Gegenteil
widerlegt wird.

Betriftt problema die Schwierigkeiten, die ein Gegner aufwirft, dem man
beikommen mdchte, so bezeichnet die Aporie, griech. aporia, in einem all-
gemeineren Sinne ein Problem, auf das man im Fortgang einer Uberlegung,
gewissermaflen auf dem Weg zu einem Ziel st6f3t. Das ist auch die wortliche
Ubersetzung von aporia, zusammengesetzt aus einem Alpha privativum, also
einer Verneinungsform, und poros, einem Wort fiir ,Weg“ (vgl. Messimeri
2001, S. 56), das wir heute noch in unserem Begriff ,Pore“ wiederfinden. Die
Aporie ist also die ,Weglosigkeit* oder auch ,,Unwegsamkeit®. Ebenfalls bei
Platon wird in den Nomoi die Aporie in genau diesem metaphorischen Sinn
zum Ausdruck fiir die Ratlosigkeit angesichts einer ungewohnlichen Frage:

sJeder Jiingling [...], wenn er irgend etwas Seltsames und keineswegs Ge-
wohnliches sieht oder hort, wiirde doch nicht [...] das [...] noch manchem
Zweifel Unterworfene [fo aporethén] annehmen, sondern wie jemand, der
an einen Kreuzweg [triodos] gelangte und [...] den Weg nicht recht kennt
[meé sphéda kateidos hodon], stehenbleiben und sich selbst und die andern
iiber das noch Unentschiedene [to aporotimenon] befragen und nicht eher
sich in Bewegung setzen, bis er irgendwie die Betrachtung dariiber, wohin
der Weg fiihrt, zur Gewissheit gebracht hat.“! (Platon 1991, 799¢-d)

Durch das Alpha privativum deckt der Begriff Aporie sowohl (in der ur-
spriinglichen Bedeutung) solche Unwegsamkeiten ab, die sich auf Wasserwe-
gen - z. B. Untiefen oder Stromschnellen - und aufgrund von Wasserwegen

1 Die hier gebrauchten Begriffe zeigen den vorterminologischen Gebrauch von poros
und hodds als Wegbegriffen an, aber auch, dass die aporia hier bereits abstrakter
gebraucht wird als hodds, der vor allem als bildhafte Erlduterung der Unwegsamkeit
herangezogen wird.
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- z. B. eine fehlende Furt {iber einen reiflenden Fluss - ergeben, als auch (im
tibertragenen Sinne) jene Unwegsamkeit, vor der man steht, wenn man an
einem Kreuzweg nicht weif3, welchen Weg man nehmen soll. Sie zeigt damit
sowohl einen Mangel als auch einen Uberfluss an Wegsamkeit an. Damit
kann sie auch den Widerspruch bezeichnen, als Ausschluss der Moglichkeit,
dass zwei einander widersprechende Argumente — ,Wege“ - zugleich wahr
sein konnen.

Die Offenheit dieses Bildes nutzt Aristoteles, wenn er in der Metaphysik
im Sinne der ersten beiden Definitionen von Philosophie als Prinzipienfor-
schung und Explikation der Griinde (vgl. Aristoteles 2005, 981b28-982a2;
993b19-28) die aporia, also die Unwegsamkeit, der euporia, also der ,guten
Wegsambkeit® oder Einsicht gegeniiberstellt.? Die Aporie wird von Aristoteles
mit einem Knoten verglichen, den man nicht 16sen kann, wenn man ihn
nicht kennt: ,Die Unwegsamkeit im Denken zeigt den Knoten in der Sache
an; denn im Zweifel gleicht man den Gebundenen, jenen wie diesen ist
es unmoglich vorwirts zu schreiten.“ (Aristoteles 1992, 995a29-32.) In der
Topik zeigt sich diese Unmaoglichkeit, vorwirts zu schreiten, in der nun schon
terminologischen Bestimmung von dialektischen Schlussfolgerungen ,auf
das Fiir und das Wider, auf die Bejahung und auf die Verneinung® (Rolfes in
Aristoteles 1992, 224), als Aporem (apdrema).

Von hier aus verbindet sich die Aporie, vor allem in der spateren pyrrho-
nisch-skeptischen Literatur, mit dem Konzept der Isosthenie, der ,Gleich-
kraftigkeit widerstreitender Argumente, die von den Skeptikern gegen dog-
matische Thesen eingesetzt werden.? So nennt der erste Tropus der finf Tro-
pen des Skeptikers Agrippa ,iiber den vorgelegten Gegenstand®, d. h. den
Gegenstand einer philosophischen Diskussion, ,einen unentscheidbaren
Zwiespalt sowohl im Leben als auch unter den Philosophen [...], dessentwe-
gen wir unféhig sind, etwas zu wihlen oder abzulehnen [...].“ (Sextus Empi-
ricus 1985, 165, S.130) Fiir den Skeptiker fiihrt diese argumentative Zwick-
miihle in die epoche, die ,,Zuriickhaltung® des stillstehenden Verstandes. Bei-
de, die fiinf Tropen des Agrippa und die Epoché, waren auch in der modernen
Philosophie fiir einflussreiche Stromungen der Philosophie relevant, so die

2 Vgl. dazu und im Folgenden Bernhard Waldenfels 2019. Art. ,Aporie, Aporetik®. In
Historisches Waorterbuch der Philosophie Bd. 1: A-C (1971), Hrsg. Joachim Ritter, Sp.
447-448. Darmstadt: Wissenschaftliche Buchgesellschaft.

3 Vgl. dazu Sextus Empiricus. 1985. Grundriss der pyrrhonischen Skepsis, tibersetzt v. M.
Hossenfelder. Frankfurt a. M.: Suhrkamp, S. 95: ,,,Gleichwertigkeit* [isostheneia] nennen
wir die Gleichheit in Glaubwiirdigkeit und Unglaubwiirdigkeit, so dass keines der un-
vertraglichen Argumente das andere als glaubwiirdiger iberragt.”
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Tropen fiir den kritischen Rationalismus (Hans Albert) und die Epoche fiir
die Phanomenologie (Edmund Husserl). Die Isosthenie bildet wiederum
schon bei Hegel die Grundlage der spekulativen Dialektik, in der ein Satz
zunéchst in einander widersprechenden Hinsichten ausgelegt wird. Der Wi-
derspruch wird dann durch Reflexion auf die allen Hinsichten gemeinsame
Operation aufgelost und ermdglicht so einen neuen Satz, mit dem auf die
gleiche Weise verfahren wird.

Fiir Hegel ist die Aporie, in die der Leser des Textes gerit, ein zentrales
didaktisches Moment in der Auflosung verdinglichender Vorurteile (vgl. He-
gel 1986, S.27): Es ist ,,gerade die Unbegreiflichkeit der Entgegensetzung des
gemeinen Bewusstseins fiir dasselbe [...], was zur Spekulation treibt.“ (Hegel
1986, S. 67) In der dialektischen Entgegensetzung erleidet das Denken ,einen
Gegenstof3“ (Hegel 1973, S. 58). Es ,fithlt sich [...] gehemmt und [...] zuriick-
geworfen® (Hegel 1973, S. 59) auf den Anfang seines Verstehens. ,[D]ie Mei-
nung erfihrt, dass es anders gemeint ist, als sie meinte, und diese Korrektion
seiner Meinung nétigt das Wissen, auf den Satz zuriickzukommen und ihn
nun anders zu fassen.“ (Hegel 1973, S. 60) Die Aporie ist, so verstanden, nicht
nur die Unwegsamkeit, auf die man stof3t. Sie kann auch als Mittel verstanden
werden, um das Denken allererst zur kritischen Reflexion seiner Bedingungen
anzuregen und alternative Wege zu suchen.

3 Zirkel, Widerspruch und Paradoxie

Stellen Problem und Aporie anfingliche, philosophisches Denken gerade-
wegs initilerende Formen logischer Zwickmiihlen dar, so markieren logische
Zirkel und Widerspriiche prinzipielle, philosophische Argumentation im
(Letzt-)Begriindungsanspruch hindernde Schwierigkeiten. Wie auch bei den
vorgenannten Begriffen finden sich einzelne Instanzen zirkuldrer Argumen-
tation bereits vor ihrer aristotelischen Fassung als logischer Terminus in der
philosophischen Literatur (vgl. dazu Zorn 2016, S.240-244). In den beiden
Analytiken, sowie wieder in der Topik erlautert Aristoteles den Zirkelschluss,
den er wortlich kyklos, ,,Kreis“ nennt (Aristoteles 1976, I 3,25), als grundsétz-
lichen argumentativen Fehler, der darauf hinweise, dass das Gegentiber ,,von
Gesprachsfihrung nichts versteht”. Die Formulierung aiteisthai kai
lambdnein to en arché, ,fordern und (sich) nehmen des Anfangs“ (Aristoteles
1997, IX 27 18la), im Lateinischen petitio principii, bezeichnet damit den
Grundfehler, das zu Beweisende in den Annahmen vorausgesetzt zu haben.
Auch hier besteht eine Aporie oder Unwegsambkeit, dieses Mal nicht im Man-
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gel eines Weges oder dem Uberfluss unentscheidbarer Alternativen, sondern
in der Unmoglichkeit, den einmal eingeschlagenen Weg verlassen zu konnen.

Der Zirkelschluss kann verschiedene Formen annehmen. In der harmlo-
sesten Form betrifft er einen inhaltlichen Schluss, bei dem die Konklusion
bereits als Pramisse vorausgesetzt wird: Aus B folgt A, wobei B wiederum
A voraussetzt. Sobald die betreffende Pramisse jedoch nicht mehr inhalt-
lich gefasst wird, sondern die operative Rahmung einer Argumentation
betrifft, setzt ihre Explikation eine genaue Analyse dieser Rahmung voraus.
Uber solche Rahmungen - angefangen bei kategorischen unbegriindeten
Behauptungen iiber das beharrliche Wiederholen eigener Setzungen bis hin
zu stillschweigend als wahr vorausgesetzten Theorien - spielen zirkulédre
Argumente auch in der gegenwirtigen Rhetorik der offentlichen Debatte
eine zentrale Rolle. Sie dienen dazu, das Gegeniiber in die Akzeptanz einer
bestimmten vorausgesetzten Deutung zu zwingen und zugleich abweichen-
des Verhalten zu sanktionieren. Die logical rudeness (vgl. Suber 1987) von
solchen zirkulédr-rhetorischen Machtdemonstrationen zeigt sich dann auf der
Betroffenenseite als zynisches Dilemma, bei dem jede Option abzulehnen
ist, die Situation aber auch nicht ohne Sanktion verlassen werden kann. Auf
diese Weise ist der Zirkelschluss eng mit anderen logischen Zwickmiihlen
wie dem Dilemma verbunden und kann mit diesem zusammen Formen
diskursiver Gewalt ausbilden wie sie sich z. B. in Formen kommunikative
Double-Binds zeigt.

Diese Gewalt kann sich allerdings auch gegen den Anwender einer zirkula-
ren Argumentation selbst richten, etwa wenn dieser seine zirkulare Pramisse
reflexiv anwendet. Setze ich autoritér fest, dass alle Menschen in gleicher
Weise ihre eigenen Uberzeugungen autoritir festlegen und nehme ich dann
zirkuldr die Tatsache, dass ich das autoritar festgesetzt habe, als Beweis dieser
Festsetzung, so bietet sich mir kein Weg mehr aus dieser zirkularen Konstruk-
tion. Da alle Gegenargumente - auch solche, die ich selbst formulieren kann
-von nun an als Ergebnis einer Setzung verstanden werden, bestatigt jegliche
Auseinandersetzung mit meiner Setzung diese Setzung. Es ist von daher nicht
uberraschend, dass solche Formen reflexiver Zirkularitat auch und vor allem
in Weltanschauungen zu finden sind, in der Willkiir, Dezision und das Recht
des Stdrkeren als hochster Wert angesehen wird.

Das Prinzip des ausgeschlossenen Widerspruchs gehort zur Philosophie
seit ihren frithgriechischen, nur noch in Fragmenten zugénglichen Formen.
In den uberlieferten Satzen von Anaximander, Heraklit, Parmenides und
Empedokles erscheint es, wenngleich implizit, als regulatives Prinzip, das
konsistente und inkonsistente Rede voneinander unterscheidet (vgl. Zorn
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2016, S. 147-150, 255, 318-324). Bei Platon gewinnt der ausgeschlossene Wi-
derspruch die ausgewiesene Form eines logischen Prinzips, das die gemein-
same Diskussion anleitet. Doch erst Aristoteles gibt auch einen Beweis dieses
hochsten Prinzips philosophischer Argumentation (vgl. Zorn 2016, S. 255-
258).

Ahnlich wie der Zirkel kann auch der Widerspruch verschiedene Formen
annehmen, die denjenigen, in dessen Argument er auftritt, in die Unschliis-
sigkeit einer Aporie fiihrt. Wieder sind es inhaltliche Widerspriiche, bei
denen die Aporie offensichtlicher ist: Behaupte ich etwa, dass ich zugleich
innerhalb und auflerhalb eines Raumes stehe, dann schliefSen sich die beiden
Verortungen ,innerhalb“ und ,auflerhalb® gegenseitig aus. Sofern sich bei
einem solchen Gegensatz jeweils eine These als Negation der anderen
ausdriicken lasst, kann der inhaltliche Widerspruch zum Ex falso quodlibet
verallgemeinert werden: Sind A und nicht-A zugleich wahr, dann folgt daraus
Beliebiges, denn an die Stelle von nicht-A kann ich, dank des unendlichen
Urteils, Beliebiges setzen. Ist aber Beliebiges wahr, ergibt die Rede, die ,wahr
von ,falsch“ unterscheidet, keinen Sinn mehr.

Bereits Aristoteles beachtet allerdings den Umstand, dass ein inhaltlicher
Widerspruch nur dann besteht, wenn die beiden Annahmen in ein und
derselben Hinsicht gefasst werden. Behaupte ich, dass ich zugleich innerhalb
und auflerhalb eines Raumes stehe, dann wird diese Aussage nur dann
widerspriichlich, wenn ich mich zugleich in derselben Hinsicht innerhalb
und auflerhalb befinde - stehe ich auf der Tiirschwelle und damit mit der
einen Hilfte meines Korpers innerhalb, mit der anderen Hélfte aufSerhalb,
entsteht kein Widerspruch. Bereits auf der inhaltlichen Ebene erfordert
die Formulierung des Satzes vom ausgeschlossenen Widerspruch also den
Einschluss der Hinsicht: ,Dafl ndmlich dasselbe demselben in derselben
Beziehung [kata autd] unmdglich zugleich zukommen und nicht zukommen
kann® (Aristoteles 2005, 1005b18ft.).

Diese Hinsicht spielt nun auch in der performativen Version eines Wider-
spruchs eine wichtige, wenngleich verdnderte Rolle. Betriftt die Hinsicht in
seiner inhaltlichen Version das Gemeinsame der beiden entgegengesetzten
Formulierungen, so betrifft sie in der operativen Version des Satzes den
Riickbezug dessen, was ein Satz sagt, auf das, was er dabei tut oder vollzieht.
Der Satz ,Hier steht nichts geschrieben® trifft eine Aussage tiber das, was dort
nicht steht, indem etwas dort steht. Die gemeinsame Hinsicht ist damit das,
was im Riickbezug die Aussage selbst betreffen kann.
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Wie zentral dieses operative Verstdndnis des Satzes vom ausgeschlossenen
Widerspruch ist, zeigt der Umstand, dass Aristoteles fiir die Beweisfithrung
dieses Satzes die performative Ebene explizit miteinschlieft (vgl. Zorn 2016,
S.258-265; Rapp 1993) Wer auf den Satz auch nur irgendetwas erwidert, wird
zugleich und in derselben Hinsicht etwas anderes nicht erwidert haben - und
bestitigt so, was der Satz besagt. Der performative Widerspruch schliefit also
denjenigen, der ihn behauptet, in einer logischen Zwickmiihle ein: er hebt
das, was er behaupten will, zugleich durch seine eigene Behauptung wieder
auf. Der elenktische Beweis des Satzes vom ausgeschlossenen Widerspruch
kann damit als eine Grundform des - bei Sextus (vgl. Nuchelmans 1991)*
peritropé genannten - transzendentalen Arguments verstanden werden, bei
dem die Verneinung der Bedingungen der Mdglichkeit dieser Verneinung
diese selben Bedingungen als notwendig ausweist (vgl. Kuhlmann 1981).

Die gleiche Zirkularitat, die transzendentale Argumente ermdéglicht, kann
aber auch in eine logische Zwickmiihle fithren. Fiir solche Formen wider-
spriichlicher Zirkularitat hat sich in der Moderne der Begriff ,,Paradoxie®
durchgesetzt, der seit der Antike mit einem breiten Bedeutungsspektrum
von ,wunderlich und ,liberraschend® bis ,ironisch®, ,widersinnig® und
»dem allgemeinen Konsens widersprechend“ gebraucht wird.> In der Spét-
antike gehort ,Paradoxie“ dhnlich wie ,Dilemma®, ,dilemmatisch® zu den
Beschreibungsbegriffen der Rhetorik. Das erklart, warum er bis heute fiir
unklare, zirkuldre oder irritierende bis widerspriichliche Figuren gebraucht
wird. Diesem rhetorischen Gebrauch steht der im engeren Sinne logische
Gebrauch entgegen, der vor allem durch Bernhard Bolzanos 1851 erschienene
Schrift Paradoxien des Unendlichen mitgepragt wurde (vgl. Bolzano 2012).
Hier schliefft die mathematisch-logische Diskussion des ausgehenden 19.
und beginnenden 20. Jahrhunderts an, die im Zuge der Grundlagenkrise
der Mathematik paradoxe Konstruktionen als Grundproblematik formaler
Logik ausweist.

4 Nuchelmans bietet die erste umfassende begriffshistorische Untersuchung zum Konzept
des Dilemmas.

5 Vgl. dazu und im Folgenden Peter Probst, Henning Schrder und Franz von Kutschera:
Art. ,Paradox, das Paradoxe, die Paradoxie“. In Historisches Worterbuch der Philosophie
Bd. 7: P-Q (1989), Hrsg. Joachim Ritter, Sp. 81-97, Darmstadt 2019: Wissenschaftliche
Buchgesellschaft. Zu den verschiedenen Dimensionen des Paradoxen in der abendlandi-
schen Kulturgeschichte vgl. Roland Hagenbiichle und Paul Geyer. 2002. Das Paradox.
Eine Herausforderung des abendlindischen Denkens, Wiirzburg: Konigshausen & Neu-
mann.
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Weiter oben wurden Paradoxien als geschlossene Formen ausgewiesen,
die eher als logische Ratsel und weniger als thematisch gebundene philoso-
phische Argumente tradiert wurden. Die Geschlossenheit ihrer Form, die
diese Tradition befordert hat, ergibt sich dabei aus ihrer Verwandtschaft mit
den bzw. der Kombination der logischen Zwickmiihlen des Zirkels und des
performativen Widerspruchs. Die Kombination ldsst sich am besten anhand
der Paradoxie des Liigners nachvollziehen - A sagt: ,A liigt“. Wenn A die
Wabhrheit sagt, dann liigt A; liigt A, sagt A die Wahrheit.

Nun handelt es sich bei dem Satzgefiige ,A sagt: ,A liigt™ allerdings
zundchst nur um einen performativen Widerspruch, der eigentlich den Gel-
tungsanspruch des Gesagten authebt. Was diesen Widerspruch zur Paradoxie
macht, ist entsprechend die Annahme, ,Wenn A die Wahrheit sagt®. Dadurch
wird namlich allem, was ,,A sagt“, von Vornherein Wahrheit zugesprochen,
was der Struktur einer petitio principii, eines Zirkels entspricht. Der Zirkel
zwingt also den performativen Widerspruch in die staindige Wiederholung,
angetrieben durch die sich jeweils umkehrenden Wahrheitswerte diesseits
und jenseits des Doppelpunktes. Die logische Zwickmiihle lockt ihre Opfer
gewissermaflen durch eine harmlos scheinende Annahme an und sperrt sie
dann in eine endlose Wiederholung, die nur gelst werden kann, wenn die
Annahme aufgegeben wird

Eine andere Version dieser Zwickmiihle zeigt sich in den Paradoxien, die
dem Parmenides-Schiiler Zenon zugeschrieben werden.® Auch hier ist ein
Trickim Spiel, mit dem das, was die Paradoxie moglich macht, ins Unmerkli-
che verschoben wird. Als offensichtlichstes Beispiel kann das Pfeilparadoxon
herangezogen werden: Ein abgeschossener Pfeil ruht in jedem Augenblick
seiner Bewegung, also gibt es keine Bewegung, nur Ruhe. Die Paradoxie ldsst
sich aufl6sen, indem man fragt, wie Ruhe und Bewegung mit Blick auf Ort und
Zeit bestimmbar sind: Wenn Bewegung bedeutet, zu verschiedenen Zeiten an
verschiedenen Orten zu sein, dann bedeutet Ruhe, zu verschiedenen Zeiten
am gleichen Ort zu sein. Beides wird dadurch erméglicht, dass etwas zu
irgendeinem Zeitpunkt an irgendeinem Ort ist — das sind aber genau die
Momente der Pfeilbewegung, die im Paradox als ,Ruhe“ ausgewiesen werden.

Zenons Paradoxien unterscheiden also zwei relative Hinsichten, von denen
eine zugleich mit der Bedingung ihrer Mdglichkeit identifiziert wird. Das
zeigt sich auch im Rennen zwischen Achilles und der Schildkréte, dem
anderen berithmten Paradoxon Zenons: Achilles kann die Schildkrote solan-
ge nicht iiberholen wie diese zugleich Wettkampfgegner und Grenzpunkt

13

6 Vgl. dazu und im Folgenden Zorn, Vom Gebdiude zum Geriist, S. 270.

82

(e |


https://doi.org/10.5771/9783748938507
https://www.nomos-elibrary.de/agb

Auf die Horner genommen. Das Dilemma und die Familie der logischen Zwickmiihlen

der absoluten zu laufenden Strecke markiert. Sobald man die Strecke, die
beide laufen, als eigene Hinsicht fasst, kann Achilles die Schildkréte ohne
Probleme uiberholen.

4 Dilemmata

Wihrend bei den Begriffen Problem und Aporie, Zirkel und Widerspruch
die Gebrauchsweisen bereits bei Aristoteles ihren bis heute bestehenden
Ausdruck finden und der Begriff Paradoxie erst in der Konfrontation von
Selbstbeziiglichkeit und Mathematik in der Moderne seinen strengeren
logischen Sinn annimmt, ist die Geschichte des Dilemma-Begriffs verwi-
ckelter. Die rhetorische Figur, die mit ihm bezeichnet wird, gehdrt zum
Grundbestand der antiken Rhetorik, ihre begriffliche Festlegung, auf der
unser Dilemma-Begriff basiert, findet jedoch erst einige Jahrhunderte spéter
statt. Durch die Uberlieferungslage sind dabei die lateinischen Quellen des 2.
und 1. Jh.v. Chr. die ersten, in denen die Figur des Dilemmas verzeichnet wird,
wiahrend die ersten griechischen rhetorischen Lehrbiicher aus der Kaiserzeit
stammen, d. h. dem 2. Jh. n. Chr.” In beiden Fillen ist die Terminologie
Schwankungen unterworfen, weswegen im Folgenden nur kurz auf die
zentralen Linien eingegangen wird, die zum Begriff des Dilemmas beitragen.

Der lateinische Begriff fiir das Dilemma lautet bei Cicero complexio. In
seinem Jugendwerk De inventione stellt er sie neben der Aufzahlung und der
einfachen Folgerung als eine von drei Formen notwendiger Beweisfiihrung
dar.8 Die complexio wird ,,characterized as a type of arguing wherein whichev-
er alternative you grant, it will be turned against you.” (Nuchelmans 1991,
S. 40-41) In der gleichen Weise beschreibt Hermogenes von Tarsos in seinem
ebenfalls De inventione genannten Werk etwa 200 Jahre spater das, was er to
dilemmaton, ,das Dilemmatische® nennt: ,By that name he designates a
schema or figure of speech in which we ask an adversary two questions in
such a way that whatever he answers we are prepared to refute it or to turn it
against him.” (Nuchelmans 1991, S. 29) In der Rhetorik erscheint das Dilem-
ma also zunichst als Fangfrage, in der jede Antwort, die der Befragte darauf

7 Vgl. dazu und im Folgenden Nuchelmans, Dilemmatic arguments, S. 39-41.

8 Die Aufzihlung oder enumeratio enspricht iibrigens genau der Vorgehensweise von
Arthur C. Doyle’s Sherlock Holmes, vgl. Nuchelmans, Dilemmatic arguments, S. 41: ,In
an enumeration several possibilities are set forth; when subsequently all others have been
disposed of, one remaining possibility is necessarily demonstrated. The example offered
concerns the motives for killing a man.”
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geben kann, fiir ihn ungliicklich ausféllt. Es ist dabei die schulrhetorische
Effizienz, die gebietet, der Frage die Form kontradiktorischer Alternativen
der Form ,Ja oder Nein?“ zu geben, um dem Gegeniiber einen scheinbaren
Ausweg zu suggerieren.

Neben der rhetorischen Beschreibung von Dilemmata tragen noch in der
Kaiserzeit zwei weitere Rezeptionslinien zum modernen Begriff des Dilem-
mas bei. Die eine betrifft die - im Vergleich zur rhetorischen Beschreibung
technischere - logische Terminologie, die bei Sextus Empiricus iiberliefert
wird. Sie bezieht sich auf eine &ltere stoische Diskussion {iber die Anzahl der
fiir einen Schluss notwendigen Pramissen, wobei mit monolemmatos Schliis-
se mit nur einer Pramisse bezeichnet werden, eine These, die kontrovers de-
battiert wurde.® Von hier aus ergeben sich die Beschreibungsbegriffe dilem-
matos und polylemmatos entsprechend als Schliisse mit zwei bzw. mehr als
zwei Pramissen. Da die meisten Schulbeispiele fiir aristotelische Syllogismen
zwel Pramissen enthalten, kann man hier eine Verbindung zwischen dilem-
matos und einer Spezialform des modus ponendo ponens herstellen, ,.in which
the antecedent of the first premiss and the second premiss have the form of
a disjunction with two contradictory disjuncts each of which leads to one and
the same result; that is, an argument of a pattern that may represented by
,Whether P or not-P, Q; P or not-P; therefore, Q [...].” (Nuchelmans 1991,
S.11-12) In dieser Form verbinden sich dann rhetorischer und logischer Aus-
druck in der spatantiken Grammatik, etwa bei Maurus Servius Honoratus,
der rhetorische Dilemmata mit logischen Begriffen beschreibt (vgl. Nuchel-
mans 1991, S. 43; Mau 1974, Sp. 247-2438).

Ebenfalls bei Cicero und ebenfalls ausgehend von innerstoischen Debatten
findet sich die zweite Rezeptionslinie dilemmatischer Argumente, in der ju-
ristischen und moralphilosophischen Kasuistik. Wahrend die rhetorische
Anwendung von Dilemmata sich auf die Funktion der beiden Alternativen
konzentriert, die das Gegeniiber einschlieflen und ,,gefangen nehmen®, geht
es im Kontext der jiingeren lateinischen Stoa um die Auseinandersetzung mit
der Absolutheit des moralischen Ideals der élteren griechischen Stoiker.1® Es
istwieder Cicero, bei dem diese Debatte fiir die Uberlieferung ihren Ausdruck
findet: ,In book III of his essay, On Duties (De Officiis), he described a num-

9 Vgl. Nuchelmans, Dilemmatic arguments, S. 28: ,,[SJuch monolemmatic arguments as
[...] .Itis day; therefore, it is light* were usually considered as enthymematic and stand-
ing in need of completion.”

10 Vgl. dazu und im Folgenden Jonsen, Albert R. und Stephen Toulmin. 1988. The Abuse
of Casuistry. A History of Moral Reasoning. Berkeley et. al.: University of California Press,
S.75-78.
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ber of examples in which individuals are perplexed by a conflict of moral
duty.” (Jonsen und Toulmin 1988, S. 75)

Hier finden sich auch die Beispiele, die fiir die moralphilosophische
Dilemma-Diskussion am Ende des 20. Jahrhunderts eine wesentliche Rolle
spielen: ,for example, the shipwrecked companions who cling to a plank
that is buoyant enough to support only one; the merchant who brings
grain to a drought-stricken city, knowing that a plethora of grain will arrive
in a following fleet; the real estate agent who advertises houses that are
termite-ridden; and the starving man who can sustain himself only by
taking food from another’s table.” (Ebd.) Das Dilemma reicht hier von
der existenziellen Frage des eigenen Uberlebens bis in situationsabhingige
moralische Probleme, die eigenes und fremdes Interesse gegeniiberstellen:
Soll der Kaufmann die Lage der hungernden Stadtbewohner ausnutzen, wohl
wissend, dass in kurzer Zeit wieder Nahrung fiir alle verfiigbar sein wird? Soll
der Makler vom Unwissen seiner Kunden profitieren, die ein Haus kaufen,
das durch Termiten beschddigt ist? Oder sollen sie auf diese Einnahmen
verzichten und damit gegen ihr eigenes Interesse handeln?

In dieser Form stoischer Kasuistik, die leicht ihre Anwendbarkeit auch fiir
juristische Fragen erkennen ldsst, geht es der jiingeren Stoa darum, neben die
altere stoische Lehre von der moralischen Perfektibilitat (kathormata), die
von den Skeptikern hart angegriffen wurde, die pragmatischere Lehre von
der imperfekten Pflichterfilllung (kathekonta) zu stellen. ,,Thus the major
problem was introduced of possible conflicts between the ,good’ and the
,useful’; moral philosophers turned to the justification of decisions by ,prob-
able argument.” (Jonsen und Toulmin 1988, S.78) Diese Verbindung von
Dilemmata, die zu starke Pramissen in Frage stellen und statt ihrer eine prag-
matisch-utilitaristische Verhandlung von mehr oder weniger gebotenen
Handlungen nahelegen, spielen auch in der aktuellen moralphilosophischen
Diskussion wieder eine Rolle.!!

»Dilemma®“ ist also bereits in der Spétantike ein mehrdeutiger Beschrei-
bungsbegriff, der verschiedene Formen unter sich begreift: von Spezialfor-
men des modus ponendo ponens tiber Syllogismen mit zwei Pramissen (in
Abgrenzung zu solchen mit nur einer) bis zu Fangfragen im Wortsinn und
aquivoken Begriffen und Aussagen. Dilemmata sind zugleich locus classicus
antiker Rhetoren wie Demosthenes, Stilmittel in Theaterstiicken wie Aristo-

11 Vgl. zur Fortsetzung der probabilistischen Kasuistik in der Frithen Neuzeit Francis E.
Peters. 2003. The Monotheists. Jews, Christians, and Muslims in Conflict and Competition.
Volume II. The Words and Will of God, Princeton: Princeton University Press, S. 154.
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phanes® Wolken, sowie Problemstrukturen in philosophischen Texten, dort
vor allem als performative Widerlegungen oder aber als sophistische Einstze.
Das gibt den Phanomenbestand fiir kaiserzeitliche und spétantike Systema-
tisierungen der Rhetorik und den Hintergrund, vor dem z. B. dilemmatische
Argumente zwischen Christen und Nicht-Christen ausgetauscht werden, wo-
bei die Christen zusitzlich auf die Texte des neuen Testaments zuriickgreifen,
die ihrerseits unter Beizug griechischer Rhetorik verfasst wurden (vgl. Nu-
chelmans 1991, S. 53).

Gerade in dieser Auseinandersetzung zwischen Christen und Nicht-Chris-
ten werden fiir die christliche Literatur bestimmte Ausdrucksformen fiir di-
lemmatische Argumentationen exemplarisch. Die wahrscheinlich bekann-
teste geht auf den bei Aulus Gellius und Seneca iiberlieferten Sophismus mit
dem Titel cornutus zuriick: ,What you have not lost you have; you have not
lost horns; therefore, you have horns ” (zit. nach Nuchelmans 1991, S. 94) Die
Eingingigkeit der ,Horner” basiert nach Nuchelmans auf drei Aspekten:
Erstens handelt es sich um eine im rhetorischen Sinne dilemmatische Frage.
Zweitens geht es nicht nur thematisch um Horner, sondern diese lassen sich
auch mit den beiden Alternativen des Dilemmas assoziieren. Drittens zielt
der Sophismus darauf, den Befragten lacherlich zu machen, ihm also ,,Horner
aufzusetzen®. Damit wird der Ausdruck cornutus syllogismus - ,gehorntes
Argument” - auch fiir die rhetorische Beschreibung niitzlich, etwa beim Kir-
chenvater Sophronius Eusebius Hieronymus, der mit ihm nun Szenen aus
dem Neuen Testament beschreibt: Wenn der Pharisder Jesus in Mt 19,3 fragt,
ob es rechtens sei fiir einen Mann, sich von einer Frau aus jedem beliebigen
Grund scheiden zulassen, ,,Jerome remarks that they asked that question with
the purpose of holding Jesus in the grip of a horned argument as it were, so
that whichever answer he gave, he would be liable to be caught (ut quasi
cornuto eum teneant syllogism et quodcumque responderit captioni pateat).”
(Nuchelmans 1991, S. 53) Die Funktion des ,,geh6rnten Arguments®, das Ge-
geniiber rhetorisch ,gefangen zu nehmen®, macht aus cornutus auch in der
Neuzeit zum Synonym fiir Dilemmata (vgl. Nuchelmans 1991, S. 96-97).

Wie beim Begriff ,Paradox” sorgt die vieldeutige Verwendung auch beim
Begriff ,Dilemma*“ dafiir, dass er in der Moderne erst im Kontext formaler
Fragestellungen terminologisch strenger aufgegriffen wird. Dabei werden die
rhetorische und die logische Verwendung des Begriffs mit den Kontexten, in
denen sie erscheinen, zum grofiten Teil historisiert, wobei natiirlich die rhe-
torische Technik, andere in Fangfragen mit unangenehmen Konsequenzen
zu verstricken, in der politischen und der Alltagsrhetorik sich erhélt. An ihre
Stelle tritt zundchst, wie bei der Paradoxie, ein formaleres Verstdndnis, das
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von Problemstellungen der mathematischen Okonomik ausgeht. An sie
schlielt in den 1940er und 1950er Jahren die Spieltheorie an, in deren Umfeld
schliellich der duflerst einflussreiche Dilemmabegriff des ,Gefangenendi-
lemmas‘ entwickelt wird (vgl. Rapoport 1996, S. 17-78; Kollock 1998). Er wird
in der Folge auch in andere sozialwissenschaftliche Bereiche iibertragen und
gewinnt dabei mehr und mehr den Sinn einer Auseinandersetzung mit kom-
plexen sozialen Situationen, in der verschiedene Normen, Interessen, Vor-
aussetzungen und Bedingungen in grundsitzlichen Widerstreit geraten kon-
nen.

Erst am Ende des 20. Jahrhunderts wird der kasuistische Sinn des Dilem-
mas in der moralphilosophischen Debatte wieder aufgegriffen. Die Funktion
der Ausgangsargumentation ist immer noch dieselbe wie im 1. Jh. v. Chr.: Di-
lemmata werden als Kriterien skeptisch in Stellung gebracht, um vermeintlich
dogmatische moralische Prinzipien ad absurdum zu fithren. Die Diskussion
bewegt sich ab Ende der 1980er im Kontext der Auseinandersetzung zwischen
den beiden moralphilosophischen Hauptstromungen des — analytisch ge-
pragten - Utilitarismus und der - ,kontinental“ gepragten - deontologischen
Ethik, die dort vor allem mit Kant assoziiert wird. Damit spielen Dilemmata
eine zentrale Rolle in theoriepolitischen Auseinandersetzungen, in denen
verschiedene philosophische Schulen um Deutungshoheit {iber ethische
Prinzipien ringen.?

Vor dem Hintergrund der Entwicklung des Dilemmabegriffs und der
Phinomenologie der rhetorisch-logischen Figur, die er bezeichnet, ldsst
sich fiir die Struktur eines Dilemmas Folgendes festhalten: Ein Dilemma
besteht aus zwei Alternativen, die so bedingt sind, dass sie eine vorausgesetzte
normative Pramisse verfehlen. Diese normative Pramisse kann in der Rhe-
torik Werte und Konzepte wie den Erhalt der Glaubwiirdigkeit oder der
personlichen Ehre betreffen, betrifft aber in den verschiedenen Beispielen
fur Dilemmata auch moralische Prinzipien wie das gute Handeln oder die
Rettung von Menschenleben. Das kasuistisch zugespitzte Dilemma von den
zwei Ertrinkenden, die sich an eine Planke klammern, die nur eine tragen
kann, macht deutlich, dass die jeweilige Pramisse ganz unterschiedliche
normative Dimensionen annehmen kann - im Falle der beiden Ertrinkenden
sogar diejenige der unmittelbaren Selbsterhaltung,

12 Vgl. dazu die sehr explizite Parteinahmen in Gowans, Christopher W.1987. The Debate
on Moral Dilemmas. In Moral Dilemmas, Hrsg. Christopher W. Gowans, 3-33, Oxford:
Oxford University Press und Barcan Marcus, Ruth. 1996. More about Moral Dilemmas.
In Moral Dilemmas and Moral Theory, Hrsg. H. E. Mason, 23-35, Oxford et al.: Oxford
University Press.
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Andere Dilemmata wiederum weisen eine dialektisch-paradoxe Struktur
auf, in der die dilemmatische Situation vom Befragten auf den Fragesteller
umgekehrt werden kann. Die Grundstruktur dafiir zeigt das doppelte Dilem-
ma von Korax und Tisias (bzw. Protagoras und Euathlus): Der Lehrer Korax
hat mit seinem Schiiler Tisias vereinbart, dass Tisias die Schulgebithr nach
seinem ersten gewonnenen Prozess zuriickzahlen muss. Jedoch denkt Tisias
gar nicht daran, iiberhaupt einen Prozess zu beginnen, woraufhin Korax
ihn verklagt. Korax argumentiert vor Gericht so: Gewinnt er den Fall, muss
Tisias zahlen, denn er hat gewonnen. Verliert er den Fall, muss Tisias auch
zahlen, denn dieser hat damit seinen ersten Fall gewonnen und muss daher
die Vereinbarung erfiillen. Doch Tisias dreht dieses Dilemma nun um. Er
argumentiert: Gewinnt Tisias den Fall, muss er nicht zahlen, denn er hat den
Fall gewonnen. Verliert Tisias den Fall, muss er auch nicht zahlen, denn er hat
den Fall nicht gewonnen, womit die Vereinbarung nicht erfiillt ist.

Diese blaisosis, ,Krimmung® genannte Retoure des Dilemmas verbindet
Paradoxie und Dilemma miteinander. Das wird allerdings nur dadurch mog-
lich, dass sich im Hintergrund die Bedingungen verschieben: Mal ist die Ge-
richtsentscheidung, mal die Vereinbarung das Kriterium. Der Riickbezug, der
durch die Entscheidung des Gerichts iiber die Entscheidung qua Vereinba-
rung hergestellt wird, wird zugleich unterlaufen, indem mal das eine, mal das
andere im Vordergrund steht (vgl. Nuchelmans 1991, S.13, 60-61). Auch hier
spielt also die Pramisse eine entscheidende Rolle, die stillschweigend im
Wechsel der beiden Pladoyers ausgetauscht wird und die Alternativen ge-
wissermaflen iiber Kreuz zueinander in Widerspruch bringt.

Die Formen dilemmatischer Argumentation — von der rhetorischen Fang-
frage tiber die kasuistische Zuspitzung bis zur reizvollen, aber komplexen
Konstruktion - lassen sich in der Diskussion dank der Anordnung von
Alternativen und Pramisse beschreiben. Diese Anordnung erméglicht es aber
weiterhin, Dilemmata auf einer epistemischen Ebene als Situationen zu ver-
stehen, in denen verschiedene Faktoren zusammenspielen, die iiberhaupt erst
das Dilemma erzeugen. Ausgehend von der bereits genannten Grundstruktur
von zwei Alternativen, die so bedingt sind, dass sie eine vorausgesetzte
normative Pramisse verfehlen, lassen sich weitergehende Fragen stellen, die
auch in sehr konkreten oder pragmatischen Kontexten die Auflésung von
Dilemmata ermdglichen konnen: Sind die Bedingungen der Alternativen
notwendig oder nicht? Sind die Alternativen wirklich die einzigen oder gibt
es andere? Muss die Pramisse sehr allgemein gefasst sein oder geniigt eine
bescheidenere Pramisse, um eine bestimmte (pragmatische, funktionale,
moralische usw.) Norm zu erfiillen? Sind jhre Bedingungen unverriickbar,
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oder sind sie diskutabel? Wird in den fraglichen Fillen die gleiche Norm
vorausgesetzt oder sind es tatsichlich verschiedene?

Solche Fragen folgen der Einsicht, dass das Bestehen von Dilemmata an
bestimmte Voraussetzungen gekniipft ist. Eine sehr allgemeine Primisse,
die sehr viele Situationen betreffen kann, kann von mehr Alternativen
verfehlt werden als eine konkretere Pramisse, die nur eine begrenzte Anzahl
von Situationen betriftt. Dasselbe gilt fiir Normen, die implizit zwei oder
mehr Normen enthalten, also durch ihre Mehrdeutigkeit mehr Situationen
abdecken. Alternativen, deren Bedingungen nicht-notwendig sind, lassen
sich leichter dndern als solche mit notwendigen Bedingungen. Desgleichen
lassen sich solche Alternativen, die nicht notwendig auf zwei begrenzt sind,
durch weitere erginzen, die mdglicherweise die fragliche Pramisse erfiillen
und nicht verfehlen.

5 Schluss

Der Uberblick iiber die hier behandelten logischen Zwickmiihlen Problem
und Aporie, Zirkel und Widerspruch, Paradoxie und Dilemma zeigt, dass sich
Philosophie und Rhetorik - trotz der teilweise stiefmiitterlichen Behandlung
dieser Begriffe — bei naherem Hinsehen ausfiihrlich mit ihrer Konstrukti-
onsweise und mdoglichen Losungsstrategien zu ihnen auseinandergesetzt
haben. Das Wissen um die Struktur und die Voraussetzungen fiir logische
Zwickmiihlen ermdglicht ihre Aufldsung ebenso wie die Erfindung neuer
Varianten, fiir die dann wieder Auflésungen gesucht werden. Voraussetzung
dafiir ist, dass die Phdnomene, die durch die genannten Begriffe beschrieben
werden, als Systeme von Verhiltnissen verstanden werden.

Weiterhin wurde deutlich, dass das, was die genannten Begriffe beschrei-
ben, selbst Aspekte sind, die auch ihre Anwendung aufeinander erméglichen.
Sofern Dilemmata als Fangfragen dem Befragten keinen Ausweg lassen,
sind sie Aporien. Paradoxien, in denen beide Alternativen widerspriichlich
werden, besitzen insofern eine dilemmatische Struktur, als in Argumenten
der Anspruch besteht, Widerspriiche zu vermeiden. Paradoxien sind Wider-
spriiche, die als Zirkel angelegt sind und die Ausweglosigkeit des Zirkels ist
selbst wieder aporetisch.

Logische Zwickmiihlen faszinieren wegen ihrer Rétselhaftigkeit. Mit der
Auflésung eines Ratsels geht immer auch eine Enttduschung - im Wortsinn
- einher: Man 16st die Tauschung, die einem Ausweglosigkeit, Endlosigkeit
des Kreislaufs, Unannehmbarkeit der Alternativen suggeriert hat, auf und
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versteht erst dadurch, dass ein Ritsel Bedingungen hatte, die man vorher
wie selbstverstandlich angenommen hat. Ritsel sind reizvoll und verfithren
zum Spiel. Auch deswegen haben sie den Weg aus der Tradition bis in die
Gegenwart gefunden: Sie dienen als Hindernisse den Maoglichkeiten des
menschlichen Ausdrucks. Genau deswegen diirfen wir sie aber auch nicht
ohne Weiteres als vorgegeben betrachten, nur weil wir nicht sofort sehen, wie
man sie zum Verschwinden bringt.
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Offene Zukunft statt Dilemmata — Pladoyer fiir ein prozedurales
Konzept transdisziplindrer Lernprozesse

Stephan Lorenz

1 Einleitung

Als der reisende Odysseus mit seiner Schiffsmannschaft eine Meerenge
passieren muss, steht er vor einem Dilemma, welches ihn in Homers Darstel-
lung des griechischen Mythos in Gestalt zweier Ungeheuer herausfordert:
Skylla und Charybdis. Zu beiden Seiten der Meeresenge lauern sie auf
Seefahrer. Wollen diese dem einen Ungeheuer entkommen, begeben sie sich
unweigerlich in die Fange des anderen. Ein Entkommen ist unmaglich, und
so verliert auch Odysseus einige seiner Fahrensleute bei der Durchquerung,
Es braucht schon einen mythischen Helden, um eine solche Gefahr iiber-
haupt iiberstehen zu kénnen und schliefilich, auf der erneuten Durchfahrt,
wenigstens mit dem Leben davonzukommen, wenn auch alles andere und alle
anderen verloren sind.

Entsprechend definiert der Duden ein Dilemma als ,,Zwangslage, Situati-
on, in der sich jemand befindet, besonders wenn er zwischen zwei in gleicher
Weise schwierigen oder unangenehmen Dingen wiéhlen soll oder muss®
(https://www.duden.de/rechtschreibung/Dilemma). In der Philosophie
werden Dilemmata sowohl in der Logik als auch in der Ethik reflektiert, wobei
in Bezug auf Nachhaltigkeit priméar die ethischen Fragen relevant sind. Das
»Worterbuch der philosophischen Begriffe* sagt dazu biindig: ,Auflerhalb
der Logik bezeichnet man im allgemeinen eine Situation als D., in der man
zwischen zwei Handlungsweisen wéihlen mufs, die beide negative Konse-
quenzen haben.“ (Regenbogen und Meyer 1998, S. 151f.) Ausfiihrlichere Ab-
handlungen erldutern philosophische Kontroversen dariiber, ob es iiber-
haupt Dilemmata gebe und kennen Deutungsvarianten; gleichwohl erschei-
nen moralische Dilemmata in praktischer Hinsicht auch dann ,,aufgrund des
gleichzeitigen Bestehens mehrerer Verbindlichkeiten in einer Situation, von
denen jedoch nur eine erfiillt werden kann und mindestens eine andere ver-
letzt wird, womit der Akteur ohne Verschulden Schuld auf sich ladt“ (Kan-
netzky 2010, S. 422). Die psychologischen und philosophisch-ethischen Re-
flexionen zu Dilemmata bereiten Peters und Peters (2020, S. 8ff.) padago-
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gisch-didaktisch als Unterscheidung in drei Typen von Dilemmata auf, wo-
von ihnen allerdings — neben den ,,positiven® und ,falschen® - nur die ,ne-
gativen® als echte Dilemmata gelten: ,Ein negatives Dilemma meint eine Si-
tuation, in der eine Person zwischen zwei unerwiinschten Alternativen eine
Entscheidung herbeifithren muss. Die Person weifs also vom ersten Moment
an, dass (...) es in einer solchen Zwickmiihle keine (...) zufriedenstellende
Losung geben kann bzw. wird.“ (Ebd., S. 9) Vielleicht muss es also nicht im-
mer so existenziell zugehen, wie im griechischen Heldenepos. Aber die Struk-
tur des Dilemmas meint, dass von den vorliegenden Entscheidungsalterna-
tiven keine die wiinschenswertere ist, ja, dass keine der Alternativen iiber-
haupt als eine wiinschenswerte erscheinen kann. Da es sich um eine Zwangs-
lage handelt, muss letztlich eine der schlechten Optionen gewdhlt werden.

Im vorliegenden Beitrag wird fiir dieses engere Verstindnis von ,Dilem-
ma‘ votiert. Damit soll es begrifflich von im Nachhaltigkeitsdiskurs haufig
unscharfen Verwendungen im Zusammenklang etwa mit diversen Wider-
spriichlichkeiten, Konflikten oder Verunsicherungen abgegrenzt werden.
Davon ausgehend wird ersichtlich, was es fiir einen Zugang zu Nachhaltigkeit
bedeutet, diesen von vornherein als dilemmatisch beziehungsweise als im
Kern von grundlegenden Dilemmata durchzogen anzunehmen. Offensicht-
lich, dass man es bei allen Bemithungen um nachhaltige Entwicklung in
jedem Fall mit etwas Unangenehmem zu tun bekommt. Zwar darf man von
vorhandenen Handlungsalternativen ausgehen, aber wirklich erstrebenswert
sind sie alle nicht. Es muss eben gewahlt werden, dazu zwingt die Situation,
doch Hoffnung auf eine gute Zukunft gibt es nicht. Hinzu kommt, dass
sich Nachhaltigkeitsfragen tatsdchlich um gesellschaftlich existenzielle He-
rausforderungen drehen.

Dies erscheint, so jedenfalls meine zweifellos pointierte Ausgangsannah-
me, als ein recht problematischer Zugang zur Nachhaltigkeitsthematik. Er
vermeidet zwar das hdufig zu rosige Bild, das im Nachhaltigkeitsdiskurs
von sozial-6kologischen Transformationsperspektiven gezeichnet wird, bei
denen 6konomisches Wachstum, technologischer Fortschritt und gewohnte
Wohlstandsmodelle mit 6kologischem und sozialem Ausgleich verséhnt wer-
densollen. Aber eine Festlegung auf eine beinahe fatalistische Dilemma-Sicht,
scheint sich geradezu ins Gegenteil zu fliichten. Im Grunde widerspricht
es sogar der Intention von Nachhaltigkeit als einer Suche nach gesellschaftli-
chen Entwicklungsperspektiven, die sozial-6kologische Alternativen zu den
destruktiven Konsequenzen moderner Gesellschaften finden und ermagli-
chen wollen.
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Die Pointierung der hier formulierten Perspektive ergibt sich offensichtlich
aus der Fokussierung des Dilemma-Begriffs im dargestellten engeren Sinne.
Es ist in einem begrenzten Rahmen natiirlich méglich, ,Dilemmata‘ anders
zu verwenden, und dies geschieht im Nachhaltigkeitsdiskurs zumeist; darauf
komme ich zuriick. Aber aufgrund des verbreiteten Verstindnisses von
,Dilemma‘ im oben bestimmten Sinne, schwingen dessen negative Konno-
tationen immer mit, erst recht in Nachhaltigkeitskontexten, die iiber rein
wissenschaftliche Kontroversen hinausweisen und Anschluss an 6ffentliche
Kommunikationen suchen. Der Beitrag vertritt deshalb die These, dass in der
Nachhaltigkeitsforschung sehr vorsichtig mit dem Dilemma-Begriff umzuge-
hen ist. Ein weites und unscharfes Dilemma-Verstandnis ruft dagegen immer
die dramatisierenden Konnotationen ,echter’ (negativer) Dilemmata mit auf,
was aber den Nachhaltigkeitsanliegen widerspricht.

Ich werde im Folgenden (2) mit der begrifflichen Auseinandersetzung
mit dem Dilemma-Zugang und dessen meines Erachtens problematischen
Konsequenzen fortfahren und dazu unter anderem auf einen Referenztext!
der Dilemma-Perspektive eingehen (vgl. Henkel et al. 2018). Interessant ist
daran, so der ndchste Abschnitt (3), dass dieser Text einen als meta-analytisch
verstandenen Ansatz fiir Nachhaltigkeitsforschungen einfiihrt. Dieser erweist
sich als recht dhnlich zu eigenen konzeptionellen Uberlegungen zu nachhal-
tiger Entwicklung (vgl. Lorenz 2014), und die vorgeschlagene analytische
Meta-Perspektive ist itberzeugender als der Dilemma-Zugang. Meine Konse-
quenz daraus (4), als analytisch und normativ weniger voraussetzungsreiche
Alternative zu den Dilemmata, werde ich als einen prozeduralen Zugang
zu nachhaltiger Entwicklung diskutieren. Einige Uberlegungen dazu, die
zugleich Verbindungen zu transdisziplindrer Forschung aufweisen,? werde
ich abschliefiend vorstellen.

1 Referenztext bezogen auf den Projektverbund, zu dessen Tagung der vorliegende Text
einen Diskussionsbeitrag lieferte (vgl. https://www.tu-braunschweig.de/philosophie/dil
emmata, https://uol.de/dilemmata).

2 Die Diskussion des Verfahrensmodells in Verbindung mit transdisziplinarer Forschung
stiitzt sich auf eine Reihe eigener Vorarbeiten. Sie finden eine forschungspraktische
Anwendungin einem Projekt, im Rahmen dessen auch dieser Artikel entstand. Es handelt
sich dabei um das ,INCREASE“-Projekt an der Katastrophenforschungsstelle der FU
Berlin (https://www.geo.fu-berlin.de/geog/fachrichtungen/anthrogeog/katastrophenfo
rschung/index.html), das vom BMBF gefordert wird (Férderkennzeichen: 01DK20101A).
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2 Begriffliches und Konzeptuelles: Nachhaltigkeitsdilemmata?

Wenn man Nachhaltigkeitsforschung betreibt, die auf einer Dilemma-Per-
spektive aufbaut, handelt man sich Vorannahmen ein, mit denen man sich
in einige konzeptionelle Probleme hineinmanévriert. Und dazu gehort,
wie eingangs skizziert, dass man im begrifflich strikten Sinne eigentlich
nur zu fatalen Schliissen im Hinblick auf nachhaltige Entwicklung kom-
men kann. In dieser Weise von Dilemmata auszugehen, denen man sich
im Zusammenhang mit Nachhaltigkeitsfragen zwingend ausgesetzt sehen
miisse, kann weder in der Sache noch normativ als unvoreingenommener
Zugang fungieren. Dies vermeidet es zwar, den blumigen Versprechen oder
dem technizistischen Optimismus im Nachhaltigkeitsdiskurs nachzulaufen,
und nimmt stattdessen sozial-okologische Transformationsprobleme in den
Blick. Dazu kénnen gegebenenfalls dilemmatische Situationen gehdren -
diese diirfen aber nicht bereits als Ausgangsannahme vorausgesetzt werden.

Um dies verstandlicher zu machen, ist die vorgeschlagene Dilemma-Per-
spektive weiter zu priifen und abzugrenzen. So unterscheidet sie sich von
bloflen Zielkonflikten oder Trade-Offs, wie sie im Nachhaltigkeitsdiskurs
breit diskutiert werden (vgl. etwa Beckmann und Schaltegger 2014; Biggeri et
al. 2019).3 Schon der Zielbegriff ist im Falle negativer Dilemmata fragwiirdig,
wenn im Grunde keine wiinschbaren Alternativen vorliegen. Vor allem aber
gibt es zahlreiche und duflerst unterschiedliche Konfliktarten, unter denen
Dilemma-Situationen eine sehr spezifische Ausnahme bilden. Dass ,man
nicht alles haben kann', ist schon eine Alltagserfahrung. Dass es also auf un-
terschiedlichsten Ebenen zu Konflikten zwischen diversen sozialen und 6ko-
logischen Zielen (und selbstverstandlich auch Mitteln) kommt, ist eher als
Regel zu betrachten, als dass man ein harmonisches Zusammenspiel erwarten
kénnte (vgl. Lorenz 2021). Entsprechende Kompromisse und Abwégungen
gehoren damit zum ,Normalbetrieb‘ und haben mit echten Dilemmata noch
wenig zu tun - Trade-offs lassen sich mit Beckmann und Schaltegger (2014,
S. 326ft.) als Win-lose-Konstellationen charakterisieren, wihrend Dilemmata
im strikten Sinne Lose-lose-Konstellationen darstellen.

Unklare Begriffsverwendungen erweisen sich als das Hauptproblem in
den Debatten um Nachhaltigkeits-Dilemmata und reichen iiber die Gleich-

3 Moglicherweise liegt eine solche Gleichsetzung von Trade-Offs und Dilemmata in
den Wirtschaftswissenschaften besonders nahe, weil es hier auch oft eine Nahe zu
theoretischen Perspektiven des rationalen Handelns gibt, die wiederum mit Dilemmata
argumentieren. Sieche dazu weitere Anmerkungen unten in diesem Abschnitt 2.
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setzung mit Zielkonflikten hinaus. Ein anschauliches Beispiel bieten etwa De
Brucker et al. (2013), in deren Artikel der Begriff ,dilemmas‘ neben dem Titel
des Aufsatzes lediglich ein weiteres Mal, und zwar im Abstract, vorkommt,
wihrend im Folgenden vor allem von ,conflicts® oder auch ,trade-offs die
Rede ist. An einem solchen Einsatz des Dilemma-Begriffs ist offensichtlich,
dass ihm gar keine spezifische Bedeutung zukommt. Er wird hier bestenfalls
als eye-catcher genutzt — was implizit die oben herausgestellte dramatisie-
rende Bedeutung des Begriffs anerkennt, um sie strategisch einzusetzen.
Das mag die Aufmerksamkeit fiir den Text erhhen und die ,Klickzahlen'
steigern, tragt aber zu Erkenntnissen {iber tatsdchliche Nachhaltigkeits-Di-
lemmata nichts bei. Auch im Bereich der Forschungsférderung wird mit
dem Dilemma-Begriff operiert, ohne ihn zu konkretisieren.* Typischerweise
taucht der Dilemma-Begriff jeweils in einer Reihung mit ,Ziel-/Konflikten’,
,Unsicherheiten’, ,Widerspriichen® und/oder einfach ,Herausforderungen’,
gegebenenfalls noch ,Paradoxien’ oder ,Aporien‘ auf, ohne ,Dilemmata‘ dabei
eine Spezifik zuzuweisen. ,Dilemmata’ sind aber nur eine Variante von
,Widerspriichen‘ und stellen nur eine spezifische Form von Konflikthaftigkeit
dar. Konflikthaft und in diesem Sinne widerspriichlich kann vieles sein, um
Dilemmata handelt es sich dabei nur im Spezialfall. Dilemmata bezeichnen,
wie eingangs dargelegt, Konstellationen, aus denen man nicht ungeschoren
herauskommt, die per se Lose-lose-Konstellationen meinen und fiir die es
keine positive Auflosung gibt; es kann nur negativ und verlustreich ausge-
hen. Dilemmata stellen also die dramatischste Form von Widerspriichen
dar. Das macht sie zweifellos interessant, aber deswegen nicht zwingend
zu einer geeigneten generellen Analyseperspektive. Zweifellos gibt es also
die semantischen Zusammenhénge und Schnittmengen mit den anderen
genannten Begriffen, aber diese miissten herausgestellt werden, wenn man
den Dilemma-Begriff als zentrale Kategorie einfithren will.

Das auf der Oldenburger Tagung diskutierte Projekt zu Nachhaltigkeits-
Dilemmata hat den Vorzug, die Frage nach einem geeigneten Verstdndnis
von Dilemmata aufzuwerfen. Ob darauf eine tragfihige Antwort gefunden
wird, muss hier offenbleiben. Aus der im vorliegenden Beitrag vertretenen
Sicht erscheint allerdings die Dilemmata-Perspektive als eine Setzung, die
keinen geeigneten Zugang zur Nachhaltigkeitsthematik anbietet und in
konzeptionelle Schwierigkeiten fiihrt. Solche Schwierigkeiten lassen sich am
frithen Referenztext des Projekts (Henkel et al. 2018) nachzeichnen.

4 Vgl. dazu exemplarisch die Forderinitiative der Deutschen Bundesstiftung Umwelt DBU
(s. https://www.dbu.de/ESD).
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Einleitend heif3t es (ebd., S.149), dass ,das Konzept der Nachhaltigkeit
spezifische Dilemmata birgt, die aus inkommensurablen Zielen, Kriterien,
Interessen und jeweils bemiihten Wissensarten resultieren. Es handelt sich
dabei etwa um eine Vielfalt der angesprochenen Zielsetzungen, Heterogenitat
der involvierten Wissensformen, Unterschiedlichkeit der beteiligten Akteure,
Verortung zwischen den Polen der Normativitit und Objektivitdt sowie der
Wiinschbarkeit und Machbarkeit (...).”

Spater (ebd., S.155) wird noch einmal resiimiert, dass im wissenschaftli-
chen Nachhaltigkeitsdiskurs ,zwar die Legitimitdt des Ziels nachhaltiger
Entwicklung gestarkt wurde, sich damit zugleich jedoch Akteure, Zielsetzun-
gen und Verstandnisse von Nachhaltigkeit vervielfaltigt haben.“ Hinzu kom-
me, dass ,,wissenschaftliches Wissen“ neben ,,andere(n) Wissensformen* tre-
te und ihre ,disziplindre Ausdifferenzierung“ auf ,als dringlich wahrgenom-
mene(n) gesellschaftliche(n) Problemstellungen® treffe. Und daraus wird
wiederum gefolgert: ,Es legt diese Konstellation die These nahe, dass solche
Dilemmata von Disziplinaritit und Transdisziplinaritat, Zieldiversitidt und
Akteurspluralitat nicht aufgelost, wohl aber auf einer Meta-Ebene reflektiert
und von da aus operationalisiert werden konnen.”

An keiner Stelle wird gezeigt, wo genau ein Dilemma auftaucht, obgleich
im Aufsatz die Rede ist von einer — noch ein weiteres Zitat - ,angenommenen
genuin dilemmatischen Ausgangskonstellation der Nachhaltigkeit” (ebd.,
S.161). Ganz andere Fragen miissen hier aufgeworfen werden: Warum stellen
Vielfalt, Diversitat und Pluralitét fiir die Autoren scheinbar ganz selbstver-
standlich Dilemmata dar? Gehdren nicht vielféltige Interessen, Perspektiven
und Deutungen sowie diverse Lebensformen zur Realitit demokratischer und
kulturell pluraler moderner Gesellschaften? Wiirde man behaupten, dass
Demokratien in sich dilemmatisch sind, weil darin verschiedenste Akteure
mit diversen Ansichten und Interessen aufeinandertreffen? Und warum soll
das fiir nachhaltige Entwicklung gelten?

Auch wenn man in die konkreten benannten Punkte geht, muss man
fragen, wo beispielsweise das Dilemma von Disziplinaritdt und Transdizi-
plinaritdt liegt? Die Transdisziplinarititsdebatten werden keineswegs so
ausschliefSend gefiihrt, vielmehr wird durchaus anerkannt, dass disziplinare
ebenso wie transdisziplindre Wissenschaft wichtige Beitrage zu Nachhaltig-
keitsfragen leisten konnen. Disziplinaritit und Transdisziplinaritit werden
deshalb in einem Erganzungsverhaltnis diskutiert (vgl. Lawrence et al. 2022).
All das ist natiirlich nicht spannungs- oder konfliktfrei, selbstverstandlich
nicht. Aber was genau rechtfertigt es, deshalb von ,Dilemmata‘ zu sprechen?
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Wenn man von Pluralitit und Vielfalt direkt auf Dilemmata schliefit, dann
erscheint das meines Erachtens jedenfalls keineswegs ein geeigneter Analyse-
fokus. Sich hierbei sozusagen unmittelbar zwischen Skylla und Charybdis
zu wihnen, scheint mir sogar eine recht kulturpessimistische, beinahe fata-
listische Verkiirzung. Wie lésst sich dies als eine geeignete Grundlage fiir
wissenschaftliche Analysen im Nachhaltigkeitsfeld rechtfertigen?”

In der Umweltsoziologie gibt es einen anderen Ansatz, der die 6kologi-
schen Probleme im Wesentlichen als Dilemmata konzipiert. Das ist die
Rational-Choice-Theorie (vgl. Diekmann/Preisendorfer 2001), die dies al-
lerdings in anderer und vor allem in sehr spezifischer Weise tut. Dieser
Theorieperspektive entsprechend handelt es sich bekanntermaflen um Di-
lemmata zwischen individuellen und kollektiven Rationalitdten im Hinblick
auf die Nutzung von Gemeingiitern. Wenn ich mich 6kologisch angemes-
sen verhalte, andere aber nicht, habe ich einen Nutzennachteil gegeniiber
den anderen. Wenn ich aber — wie alle anderen auch - moglichst viel an
Nutzung fiir mich herausholen will, dann werden wir die Gemeingiiter
kollektiv ruinieren und am Ende alle verlieren. Zum einen ldsst sich aus
der Rational-Choice-Perspektive lernen, dass sich ein Dilemma tatsdchlich
nicht - wie andere Widerspriiche oder Konflikte — 16sen ldsst; und dass
der einzelne Akteur immer verliert, egal wie er oder sie sich entscheidet.
Man kann nur versuchen, die Aulenbedingungen oder Perspektiven so zu
verdandern, dass das Dilemma gar nicht entsteht. Gerade deshalb kann man
aber, zum anderen, daraus auch lernen, dass Dilemmata nicht einfach da
sind, sondern dass sie eben an situative Bedingungen, Konstellation und
Deutungen gebunden sind.

Hier soll kein Rational-Choice-Ansatz vertreten werden. Es ist aus den
genannten Griinden meines Erachtens auch nicht hilfreich, in der Nach-
haltigkeitsforschung einem Dilemmata-Konzept zu folgen. Dilemmatische
Situationen kénnen sicherlich eintreten beziehungsweise konnen den betei-

5 Anders heifit es beispielsweise in der Einleitung zum Band ,Nachhaltigkeit“ von Barth
und Henkel (2020, S. 9; meine Hervorhebung, S.L.): ,,Dass ,die‘ Soziologie eine Vielfalt
an verschiedenen theoretischen Perspektiven versammelt, wird in diesem Band der ,10
Minuten Soziologie‘-Reihe deutlich - zugleich zeigt gerade das Thema ,Nachhaltigkeit',
wie hilfreich diese Vielfalt ist, um das Phanomen der Nachhaltigkeit besser zu verstehen.
(...) Jede der in den folgenden Beitrdgen eingenommenen Perspektiven fokussiert Nach-
haltigkeit auf besondere Weise — und verweist so auf verschiedene Herausforderungen
sowie auch darauf, dass jedes Verstandnis von Nachhaltigkeit, ob hier verhandelt oder
nicht, immer zugleich bestimmte Aspekte sichtbar und unsichtbar macht.“ Warum wird
der Soziologie hier Vielfaltigkeit positiv zugerechnet, wihrend sie in der 6ffentlichen
Debatte nur als Dilemma wahrgenommen werden kann?

99

(o) TR


https://doi.org/10.5771/9783748938507
https://www.nomos-elibrary.de/agb

Stephan Lorenz

ligten Akteuren Situationen im Zuge gesellschaftlicher oder alltagsweltlicher
Entwicklungsprozesse dilemmatisch erscheinen. Das lésst sich empirisch
untersuchen und darf auch nicht im Vorhinein ausgeschlossen werden. Aber
dass das ein geeigneter analytischer Ausgangspunkt, sogar fiir eine reklamier-
te Metaperspektive, sein konnte, kann nicht iiberzeugen. Grundlegender
erscheint doch die Frage, mit welcher Art von Entwicklungsprozessen man
es zu tun hat beziehungsweise welche Art von Entwicklungsprozessen man
anstreben und beférdern miisste, wenn man von nachhaltiger Entwicklung
sprechen will. Darauf komme ich zuriick.

3 Die prozedurale Analysekonzeption nachhaltiger Entwicklung
als Alternative

Im Gegensatz zur Fokussierung auf Dilemmata ldsst sich den im Referenztext
(Henkel et al. 2018) angestellten Uberlegungen zu einer meta-analytischen
Perspektive eher zustimmen. Vorgeschlagen wird eine ,,praanalytische® ,Me-
ta-Perspektive auf Nachhaltigkeit® (ebd., S.156), die sich als ,iibergreifende
Heuristik" (ebd., S. 157) eignet. Dazu werden drei Pramissen formuliert, die,
so die Aussage, ,der Nachhaltigkeitsdebatte in all ihrer Heterogenitit (...)
gemeinsam sind“ (ebd.). Ich stelle diesen Pramissen hier eigene Uberlegun-
gen gegeniiber, um die Ahnlichkeit beider Perspektiven zu verdeutlichen:

Drei Priamissen einer Drei allgemeine Merkmale
Nachhaltigkeits-Heuristik nachhaltiger Entwicklung
(Henkel et al. 2018, S. 157) (Lorenz 2014, S. 96f.)

1 |Zeitliche Offener Zukunftsbezug
Entwicklungsperspektive

2 | Transformationspotenzial Gestaltungsanspruch/
(durch Wissen) Normativitat

3 | Gesellschaft-Natur-Verhiltnis Integration von Okologie und
Sozialem

Tabelle 1: Allgemeine Kennzeichen nachhaltiger Entwicklung

Die Zeitdimension wird, erstens, in beiden Perspektiven auf den Nachhaltig-
keitsdiskurs als zentral herausgestellt und bei Lorenz spezifischer als offener
Zukunftsbezug im Sinne der prinzipiellen Ungewissheit {iber zukiinftige
gesellschaftliche Entwicklungen gefasst. Auch teilen beide Perspektiven,
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zweitens, dass die mit Nachhaltigkeit verbundenen Normativitdten nicht
bedeuten, dass damit im analytischen Zugang eine spezifische Normativitat
gemeint sei, die verfolgt werden miisse. Aber dass Normativitdt Teil einer
jeglichen Bestimmung von Nachhaltigkeit sein muss, lsst sich kaum leugnen.
Denn wie immer Nachhaltigkeit definiert wird, zielt sie doch auf eine ,bessere’
Zukunft beziehungsweise auf die Vermeidung nicht-nachhaltiger Entwick-
lung. In diesem Sinne ist in der Gegeniiberstellung von einem Gestaltungsan-
spruch (und nicht lediglich von einem Transformationspotenzial) die Rede.
Ein Analysekonzept darf keine bestimmte Normativitit vorgeben, muss aber
offen dafiir sein, die unausweichlich vorhandenen normativen Anspriiche
im Nachhaltigkeitsdiskurs erfassen zu kdnnen. Dass Gesellschaft und Natur,
Soziales und Okologie durch nachhaltige Entwicklung in ein geeignetes,
Jintegriertes‘ Verhaltnis gesetzt werden sollen, ist ebenfalls, drittens, in beiden
Perspektiven enthalten.

Wihrend auf dieser allgemeinen Ebene die konzeptionelle Ahnlichkeit
offensichtlich ist, werden in beiden Ansitzen sehr unterschiedliche Um-
gangsweisen damit entwickelt. Im Text von Henkel et al. (2018) werden
die Kriterien oder Pramissen der Nachhaltigkeitsheuristik erst eingefiihrt,
nachdem die Dilemma-Perspektive schon gesetzt ist. Daraus folgt, dass diese
Heuristik nun dazu dient und dienen muss, solche von vornherein angenom-
menen Dilemmata zu untersuchen. Mit anderen Worten bedeutet das, dass
man die Dilemma-Perspektive selbst mit der Nachhaltigkeitsheuristik nicht
mehr in Frage stellen kann. Die Chancen einer solchen Heuristik werden
damit tatsachlich verspielt, vielmehr miisste genau umgekehrt vorgegangen
werden. Die allgemeine (Meta-)Bestimmung von Nachhaltigkeit ist als Aus-
gangspunkt zu nehmen, um von hier aus zu iiberlegen, wie sie sich in
einen geeigneten Forschungsansatz {iberfithren lasst — mit dem sich dann
gegebenenfalls auch Dilemmata untersuchen lassen. Dies ist jedenfalls die
Vorgehensweise in Lorenz (2014). Dabei wird der Forschungszugang erst auf
Basis und entlang der drei genannten Pramissen entwickelt, wahrend sich
Henkel et al. (2018) bereits zuvor auf Dilemmata-Forschung festgelegt haben.
Mit anderen Worten wird im letzteren Falle die angestrebte Metaperspektive
durch den Dilemma-Fokus bereits konditioniert, verliert dadurch faktisch
den Meta-Status und bleibt auf Dilemma-Forschung beschrinkt. In der
schematischen Ubersicht lsst sich das wie folgt darstellen:
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Henkel et al. (2018)

Meta-
Perspektive/
Pramissen NE

Dilemmata-
Forschung

Dilemma-
Ansatz

Lorenz (2014)

Allgem. Kenn- Forschungs- Verfahren/

zeichen NE anforderungen Lernen

Abbildung 1: Schematische Gegeniiberstellung zweier Verhdltnisse von allgemeinen
(Meta-)Perspektiven auf nachhaltige Entwicklung (NE) zu
deren Forschungseinsatz

Ohne dies hier im Einzelnen herleiten zu konnen, legt dies fiir Lorenz (2014,
S.97) eine prozedurale Analyseperspektive nahe. Aus den drei genannten
Kennzeichen - also offene Zukunft, Gestaltungsanspruch und sozial-6kolo-
gische Integration - lassen sich entsprechende Anforderungen fiir einen For-
schungsansatz ableiten. Dieser muss in der Lage sein:

- zukunftsoffene, also ungewisse Entwicklungen zu untersuchen,

— dabei gerichtete und intendierte Prozesse erfassen zu konnen (Gestaltung),

- und er muss aufSerdem verschiedenste gesellschaftliche Perspektiven und
Akteure integrieren konnen.

Wenn man von offenen Entwicklungsprozessen ausgeht, die in bestimmter
Hinsicht gestaltet werden sollen, was unter anderem die Integration sozialer
und okologischer Aspekte umfasst, dann bietet es sich an, nachhaltige
Entwicklung zuerst als einen Lernprozess zu konzipieren. Genau genommen
natiirlich als einen moglichen Lernprozess, denn dass ein solches Lernen statt-
findet, macht dann zwar den Sinn gelungener nachhaltiger Entwicklung aus,
kann aber empirisch nicht vorausgesetzt werden — Lernen kann offensichtlich
scheitern, was empirisch sogar erwartbar ist.

Insofern handelt es sich um einen prozeduralen Nachhaltigkeitsbegriff.
Nachbhaltigkeit ist demnach nicht etwas, das man genau, in einem substan-
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ziellen Sinne bestimmen und das man tatsdchlich abschlieflend erreichen
kann. Ein prozedurales Konzept von Nachhaltigkeit versteht diese vor allem
als einen Lernprozess, in dem es zum einen darum geht, Nachhaltigkeit
immer ndher zu kommen, zum anderen und dariiber hinaus aber auch
darum, im Zuge dieses Prozesses immer wieder die Frage aufzuwerfen, was
unter Nachhaltigkeit tiberhaupt genauer zu verstehen ist und dies an neue,
unerwartete, gegebenenfalls krisenhafte Ereignisse anzupassen.

Tatsachlich gibt es recht abstrakte Vorstellungen davon, was Nachhal-
tigkeit in der Sache ausmacht. Denn das avisierte Lernen muss sich ja
auf etwas richten beziehungsweise an etwas ausrichten kdnnen. Moglichst
allgemein geht es darum, gesellschaftlich eine den Menschen férderliche
Entwicklung einzuschlagen, die dabei die biophysischen Lebensbedingungen
nicht gefdhrdet. Insofern ist das hier vorgeschlagene Verstindnis von nach-
haltiger Entwicklung eine Kombination aus einem prozeduralen Zugang und
der Bestimmung von nachhaltiger Entwicklung als ,regulativer Idee“ (vgl.
Enquete-Kommission 1998). Meines Erachtens ist Letzteres aber bereits in
der prozeduralen Konzeption enthalten, weil Lernen, wie gesagt, immer auch
eine Richtung braucht, die sich mit Bezug auf nachhaltige Entwicklung als
solche Idee ausweisen ldsst.5

4 Ein Verfahrenskonzept des Lernens und der transdisziplindren Forschung

Ein Konzept, das die genannten Anforderungen erfiillt, kann hier nur ange-
deutet und es konnen nur einige theoretische Beziige benannt werden. Ich
folge dazu einer verfahrenstheoretischen Perspektive, die sich zentral auf
prozedurale Konzepte von Bruno Latour (2001, 2007), Jiirgen Habermas
(1988, 1994) und Niklas Luhmann (1997) stiitzt (vgl. Lorenz 2009, 2022). Bei
aller Verschiedenheit dieser Theorie-Perspektiven ist ihnen gemeinsam, dass
sie Verfahren als Lernprozesse verstehen, auch wenn sie wiederum sehr unter-
schiedliche Verstandnisse des Lernens vertreten. Luhmann betrachtet Lernen
unter funktionaler Perspektive als das Anpassen individueller Erwartungen
an Systemstrukturen beziehungsweise an systemische Reproduktionsprozes-
se. Habermas fragt dagegen nach Moglichkeiten erhohter Rationalitdt durch
Verfahren; Verfahrensrationalitdt meint entsprechend, dass die Qualitat von

6 Grunwald und Kopfmiiller (2006, S. 40f.) stellen beide Nachhaltigkeitskonzepte, das der
regulativen Idee und das prozedurale, als ,,konzeptionelle(n) Ausweg“ beziehungsweise
»Alternative® zu substanziellen Nachhaltigkeitsverstandnissen vor.
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Entscheidungs- und Lernprozessen wesentlich von der Einhaltung geeigneter
Verfahrensweisen abhangt. In Latours Verfahrensmodell des ,Parlaments
der Dinge® verhilt es sich ebenso, das heifdt die Einhaltung des ,due pro-
cess’ triagt die Latour’schen Demokratisierungsanspriiche, auch wenn er
nicht von Verfahrensrationalitdt spricht. Sein ,parlamentarisches® Konzept
zur Versammlung von Kollektiven aus menschlichen und nicht-menschli-
chen Wesen ermdglicht Lernen in Form von Aushandlungsprozessen fiir
neue ,Vernetzungen'.

Ohne die Herleitung eines allgemeinen Verfahrenskonzepts aus diesen
theoretischen Grundlagen vertiefend diskutieren zu konnen, ldsst sich mit der
folgenden Graphik ein allgemeines Verfahrensmodell darstellen.

Testing / Selecting

Y

Indeterminacy
\ge-\Opening

3uisoD
uoneulwlalaq

NS

Reflective learning

Documentation
Abbildung 2: Allgemeines Verfahrensmodell als ,Auge des Verfahrens‘ nach Lorenz (2022)

,Allgemein‘ bedeutet, dass es fiir jegliches Verfahren gelten konnen muss:
Luhmann hat vor allem politische, rechtliche und administrative Verfahren
untersucht. Habermas‘ Uberlegungen schlieffen auch Moral und wissen-
schaftliche Verfahren als fiir Verfahrensrationalitat relevant ein; mit wissen-
schaftlichen Verfahren ist nichts anderes als Methoden gemeint. Und Latours
~Parlament der Dinge“ erweitert die Verfahrensperspektive noch um Tech-
nik, Okonomie und Kunst. Kurz: Verfahren gibt es in allen gesellschaftlichen
Bereichen an den Schnittstellen von Struktur und Handlung. Sie organisieren
in formaler Hinsicht Lernprozesse, so dass ein allgemeines Verfahrensmodell
zugleich als ein allgemeines Modell fiir solche Lernprozesse fungiert.

Im Kern besteht das Konzept aus vier Verfahrensschritten, die in jegli-
chem Verfahren zu absolvieren sind, seien es beispielsweise Gerichtsprozes-
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se, politische Wahlen oder wissenschaftliche Studien. Das Einsetzen von
Verfahren reagiert typischerweise auf Klarungs- und Entscheidungsbedarf
gegeniiber neuen und ungewissen Ereignissen oder Situationen (in der Grafik
»Indeterminacy®). Das kdnnen Krisen sein, aber auch, zum Beispiel in der
Wissenschaft, aktiv herbeigefiihrte Entdeckungen. In jedem Fall miissen
Verfahren auf die ein oder andere Weise aktiv eroffnet werden (in der Grafik
»-Opening®); oder in der Metaphorik des ,Auge des Verfahrens’-Modells:
man muss ,die Augen aufmachen’. Verfahren stellen sodann, als zweiten
Schritt, eine Reihe von Tests und Priifungen an, die selektiv auf Ergebnisse
zusteuern (,,Testing/ Selecting®). SchlieSlich, drittens, miissen Ergebnisse
festgestellt werden (,Closing, ,Determination®). Formal gesprochen sind
das niemals Endergebnisse. Zu Verfahren gehort vielmehr, dass sie systema-
tisch Optionen einer Wiederer6ffnung bereithalten miissen (,,Re-Opening®).
Man kann gegeniiber Gerichtsurteilen in Berufung gehen und in der Politik
konnen neue Kandidat:innen gewidhlt werden; die Wissenschaft initiiert
neue Forschungen indem die Ausgangsfragen in neuer Weise, auf einem
neuen Niveau gestellt werden. So findet reflexives Lernen statt ("Reflective
Learning®). Das setzt natiirlich voraus, dass die Verfahrensverldufe entspre-
chend dokumentiert werden (,Documentation®), sonst wiirde man lediglich
dasselbe Verfahren noch einmal durchlaufen.

Mit diesem Verfahrenskonzept ldsst sich unproblematisch an Konzept-
entwicklungen transdisziplindrer Nachhaltigkeitsforschung anschliefien, die
aus verfahrenstheoretischer Sicht rekonstruiert werden konnen (vgl. Lorenz
2022). In der Literatur zur transdisziplindren Forschung sind eine Reihe
von Konzeptmodellen verfiigbar. Typischerweise handelt es sich dabei um
Drei-Phasen-Modelle (vgl. Jahn et al. 2012, Lang et al. 2012, Lam et al. 2021).
Es ist leicht zu sehen, wie diese drei Phasen mit den zuerst genannten drei
Verfahrensschritten korrespondieren. Daneben wird in den Konzeptdebat-
ten geltend gemacht, dass diese Phasen kein starres Abbild transdisziplinarer
Projekte abgeben, sondern dass sie iterativ und rekursiv immer wieder
durchlaufen werden. Das wird im hier vorgeschlagenen Verfahrensmodell
mit dem vierten Verfahrensschritt erfasst, also dem reflexiven Riickbezug.
Das Verfahrensmodell bietet damit kein im engeren Sinne neues Konzept
transdisziplinarer Nachhaltigkeitsforschung und will die bewdhrten Modelle
keineswegs ersetzen. Es leistet eine gesellschaftstheoretisch fundierte Begriin-
dung solcher Konzeptmodelle.
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5 Resiimee

Der Beitrag argumentiert, dass sich die Dilemma-Perspektive in der einge-
filhrten Weise als fiir Nachhaltigkeitsanalysen problematisch erweist. Dilem-
mata konnen sicherlich auftreten und dann empirisch untersucht werden. Sie
zur leitenden Analyse-Kategorie von Nachhaltigkeit zu machen, schrénkt die
angestrebte Meta-Perspektive auf Nachhaltigkeit ein.

Dem heuristischen Zugang zu einer allgemeinen Bestimmung von nach-
haltiger Entwicklung lief§ sich dagegen mit im Detail etwas abweichenden
Vorschldgen zustimmen. Doch wurden daraus andere konzeptuelle und
analytische Konsequenzen gezogen. Als Alternative zum Dilemma-Ansatz
wurde aus einer solchen Meta-Perspektive auf Nachhaltigkeit ein prozedura-
les Verstindnis von nachhaltiger Entwicklung als einem gesellschaftlichen
Lernprozess abgeleitet, das mit einem allgemeinen Verfahrensmodell korre-
spondiert. Dieses Modell erlaubt es, Lernprozesse zu untersuchen und zudem
eine Briicke zu langst etablierten und vielfach bewéhrten Konzeptmodellen
transdisziplinarer Nachhaltigkeitsforschung zu schlagen (vgl. Lorenz 2022).

Dariiber hinaus bringt ein solches formales Modell - im Sinne von Ver-
fahrensrationalitdt — eigene Bewertungskriterien mit sich. Denn man kann
anhand dieses Modells beobachten, wo tatsdchlich Lernprozesse stattfinden
und wo nicht. Dies ldsst sich entlang der eingefithrten Verfahrensschritte
priifen und es lassen sich entsprechende Kriterien und Fragen formulieren,
wie beispielsweise: Wie wird das Verfahren er6ffnet? Kommen geniigend und
geeignete Priifungen zum Einsatz? Kommt das Verfahren zu einem verbind-
lichen Ergebnis? Und welche Optionen sind vorgesehen, um dieses Verfahren
neu erdffnen zu konnen? Entscheidend ist letztlich fiir Lernprozesse, dass das
Verfahren vollstandig durchlaufen wird.

Wihrend der Dilemma-Ansatz bestimmte analytische und normative
Vorannahmen impliziert, erweist sich das Verfahrensmodell als weniger
voraussetzungsreich. Es bringt die nétige Offenheit fiir die prinzipiell unvor-
hersehbare Zukunft mit sich, erméglicht Lernprozesse, ohne diese aber fiir
empirisch gegeben zu halten. Vielmehr erlaubt es zu entscheiden, inwiefern
tatsdchlich Lernprozesse stattfinden oder moglicherweise blockiert werden.
Zugespitzt lasst sich dann postulieren: Je mehr Lernfahigkeit und Lernbereit-
schaft, desto weniger Dilemmata, was zugleich die empirische Feststellung
von Grenzen der Lernprozesse und Lernkapazititen einschlief3t.

106

(e |


https://doi.org/10.5771/9783748938507
https://www.nomos-elibrary.de/agb

Offene Zukunft statt Dilemmata

Literatur

Barth, Thomas und Anna Henkel. 2020. Einleitung. In 10 Minuten Soziologie: Nachhaltig-
keit, Hrsg. Thomas Barth und Anna Henkel, 147-172. Bielefeld: Transcript.

Beckmann, Markus und Stefan Schaltegger. 2014. Unternehmerische Nachhaltigkeit. In
Nachhaltigkeitswissenschaften, Hrsg. Harald Heinrichs und Gerd Michelsen, 321-367.
Berlin und Heidelberg: Springer Spektrum.

Biggeri, Mario, David A. Clark, Andrea Ferrannini, Vincenzo Mauro. 2019. Tracking the
SDGs in an ‘integrated’ manner: A proposal for a new index to capture synergies and
trade-offs between and within goals. World Development 122:628-247.

De Brucker, Klaas, Cathy Macharis und Alain Verbeke. 2013. Multi-criteria analysis
and the resolution of sustainable development dilemmas: A stakeholder management
approach. European Journal of Operational Research 224(1):122-131.

Diekmann, Andreas und Peter Preisendorfer. 2001. Umweltsoziologie. Eine Einfiihrung.
Reinbek: Rowohlt.

Enquete-Kommission. 1998. Konzept Nachhaltigkeit. Vom Leitbild zur Umsetzung. Ab-
schlussbericht. Drucksache 13/11200. Deutscher Bundestag. (Online verfiigbar: https://
dserver.bundestag.de/btd/13/112/1311200.pdf)

Grunwald, Armin und Jiirgen Kopfmiiller. 2006. Nachhaltigkeit. Frankfurt a. M. und New
York: Campus.

Habermas, Jirgen. 1992. Motive nachmetaphysischen Denkens. In Nachmetaphysi-
sches Denken. Philosophische Aufsitze (1988). Jirgen Habermas, 35-60. Frankfurt
a. M.: Suhrkamp.

Habermas, Jiirgen. 1994. Faktizitdt und Geltung. Beitrige zur Diskurstheorie des Rechts
und des demokratischen Rechtsstaats (4. durchges. und erw. Aufl.). Frankfurt a.
M.; Suhrkamp.

Henkel, Anna, Matthias Bergmann, Nicole Karafyllis, Bernd Siebenhiiner und Karsten
Speck. 2018. Dilemmata der Nachhaltigkeit zwischen Evaluation und Reflexion.
Begriindete Kriterien und Leitlinien fiir Nachhaltigkeitswissen. In Das Wissen der
Nachhaltigkeit. Herausforderungen zwischen Forschung und Beratung, Hrsg. Nico
Lidtke und Anna Henkel, 147-172. Miinchen: Oekom.

Jahn, Thomas, Matthias Bergmann und Florian Keil. 2012. Transdisciplinarity: Between
mainstreaming and marginalization. Ecological Economics 79:1-10.

Kannetzky, Frank. 2010. Dilemma. In Enzyklopddie Philosophie, Hrsg. Hans Joérg Sand-
kiihler, 421-426. Hamburg: Felix Meiner.

Lam, David P.M., Maria E. Freund, Josefa Kry, Oskar Marg, Melanie Mbah, Lena Theiler,
Matthias Bergmann, Bettina Brohmann, Daniel J. Lang und Martina Schéfer. 2021.
Transdisciplinary research: towards an integrative perspective. GAIA 30(4):243-249.

Lang, Daniel J., Armin Wiek, Matthias Bergmann, Michael Stauffacher, Pim Martens,
Peter Moll, Mark Swilling und Christopher J. Thomas. 2012. Transdisciplinary research
in sustainability science: practice, principles, and challenges. Sustainability Science
7(1):25-43.

Latour, Bruno. 2001. Das Parlament der Dinge. Fiir eine politische Okologie (1999).
Frankfurt a. M.: Suhrkamp.

107

(o) TR


https://www.sciencedirect.com/journal/european-journal-of-operational-research/vol/224/issue/1
https://dserver.bundestag.de/btd/13/112/1311200.pdf
https://dserver.bundestag.de/btd/13/112/1311200.pdf
https://www.sciencedirect.com/journal/european-journal-of-operational-research/vol/224/issue/1
https://dserver.bundestag.de/btd/13/112/1311200.pdf
https://dserver.bundestag.de/btd/13/112/1311200.pdf
https://doi.org/10.5771/9783748938507
https://www.nomos-elibrary.de/agb

Stephan Lorenz

Latour, Bruno. 2007. Turning around politics — A note on Gerard de Vries’ paper. Social
Studies of Science 37(5):811-820.

Lawrence, Mark, Steven Williams, Patricia Nanz und Ortwin Renn. 2022. Characterist-
ics, Potentials and Challenges of Transdisciplinary Research. One Earth 5(1):44-6L1.
doi:10.1016/j.oneear.2021.12.010.

Lorenz, Stephan. 2009. Prozeduralitit als methodologisches Paradigma — Zur Verfah-
rensformigkeit von Methoden [44 Absitze]. Forum Qualitative Sozialforschung/
Forum: Qualitative Social Research 11(1), Art. 14, http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:
0114-fqs 1001142.

Lorenz, Stephan. 2014. Mehr oder weniger? Zur Soziologie 6kologischer Wachstumskritik
und nachhaltiger Entwicklung. Bielefeld: Transcript.

Lorenz, Stephan. 2021. Soziale Fragen 6kologischer Krisen. In Soziale Frage(n) der
Zukunft, Hrsg. Johanna Brandstetter, Kerstin Bronner, Stefan Kéngeter, Andreas Laib,
Axel Pohl und Steve Stiehler, 47-65. Berlin: Frank & Timme.

Lorenz, Stephan. 2022 (i.E.). Transdisciplinary sustainability research. Procedural per-
spectives and professional cooperation. Current Research in Environmental Sustainab-
ility, SI: Stakeholder engagement and co-production in transdisciplinary research

Luhmann, Niklas. 1997. Legitimation durch Verfahren (1969). Frankfurt a. M.: Suhrkamp.

Peters, Martina und Jérg Peters. 2020. Einfithrung: Uber die Rolle von ethisch-morali-
schen Dilemmata fiir den Philosophie- und Ethikunterricht. In Philosophieren mit
Dilemmata. Methoden im Philosophie- und Ethikunterricht, Hrsg. Martina Peters und
Jorg Peters, 7-12. Hamburg: Felix Meiner.

Regenbogen, Arnim und Uwe Meyer. 1998. Dilemma. In Worterbuch der philosophischen
Begriffe, Hrsg. Arnim Regenbogen und Uwe Meyer, 151f. Hamburg: Felix Meiner.

108

(e |


http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0114-fqs
http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0114-fqs
http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0114-fqs
http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0114-fqs
https://doi.org/10.5771/9783748938507
https://www.nomos-elibrary.de/agb

Das zeitliche Dilemma der Nachhaltigkeit: Wie Gesellschaft sich
auf 6kologische Gefihrdung einstellt

Sebastian Suttner

»Wir kénnen nicht voraussetzen, dafl die Gesellschaft weiterhin mit der
Umwelt, die sie schafft, existieren kann. Ebenso fraglich ist, ob die Gesell-
schaft die psychischen Mentalitdten [...] erzeugt, mit denen sie als Gesell-
schaft fortexistieren kann, oder ob es auch hier zu Diskrepanzen kommen
kann, die historisch ohne jede Parallele sind.“ (Luhmann 1998, S.169)

1 Das zeitliche Dilemma der Nachhaltigkeit

Fiir die moderne Gesellschaft, in welcher die Zukunft erstmalig als erwar-
tungstriachtiger Zeithorizont betrachtet wurde (Hélscher 1999, S. 19), mussten
sich neue Strategien fiir den Umgang mit der daraus entstehenden Unsicher-
heit entwickeln. Die Imagination der Zukunft unter den Bedingungen ,totaler
Kontingenz‘ (Bergmann 1981, S. 82) liefd neue Modi der Reflexion von Hand-
lungen zu. Wo Zukunft ,gegenwirtig als zu beriicksichtigendes Problem ge-
handhabt wird“ (Henkel 2016, S. 35), wird gegenwirtiges Handeln unter den
Bedingungen der Vorsorge kritisierbar. Nicht nur institutionalisiert sich zu-
néchst eine Subjekt-Metaphysik, die ,Handlungsféhigkeit iiberhaupt abver-
langt (Luhmann 2016a, S.42f.); im Riicken einer Zukunftsethik (klassisch
hierzu Jonas 1984) lassen sich spezifische Handlungsformen wie ,Nachhalti-
ges Handeln‘ in Anbetracht der imminenten 6kologischen Gefahrdung ge-
radezu einfordern. Gesellschaftstheoretisch féllt die hierfiir nétige Zuschrei-
bung von Verantwortung fiir Umweltschdden und andere Umweltfolgen in
der modernen Risikogesellschaft (Ulrich Beck) jedoch bekanntlich schwer;
dem gegeniiber stehen die apokalyptischen Narrative aus Popkultur und
Protestbewegungen, die das schwindende Vertrauen in die Zukunft offenle-
gen (Horn 2020; Hilgert 2021; Holscher 1999, S. 221f.). Als ,Modi der Kom-
plexitatsreduktion® (Henkel 2013, S. 478) gegeniiber Vergangenheit und Zu-
kunft scheitern Verantwortung und Vertrauen an der problematischen Zeit-
wahrnehmung der Moderne, in der sich auch der Nachhaltigkeitsdiskurs
wiederfindet.
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Es gelingt innerhalb des Diskurses letztlich nicht, die Verantwortung aus
der Vergangenheit und das Vertrauen in die Zukunft zu stabilisieren und so
die gehegten Erwartungen an den Begriff zu erfiillen (Renn et al. 2007, S. 11ff.).
Zwar lassen sich Debatten um die Generationenfrage fithren und tiber kon-
krete Zukunftskonzeptionen diskutieren - ,die Zukunft® wird damit jedoch
nicht sicherer. Im Gegenteil fillt beim Sprechen iiber Nachhaltigkeit gerade
die leere Signifikanz auf, die ambivalente Modellhaftigkeit sowie die perfor-
mativen Diskrepanzen (vgl. u.a. Brand und Fiirst 2002, S. 91; Ott und Déring
2011, S. 195 Renn 2002; Wendt 2018, S. 13; Wendt und Gorgen 2017). Trotz der
Versuche, den Begriff politisch zu operationalisieren und konkrete Kriterien
der Bewertung von Nachhaltigkeit zu erarbeiten (Henkel et al. 2018; Ott und
Doring 2011), verkommt er mehr und mehr zur ,Leerformel (Renn et al. 2007,
S.28). Die Inszenierung des ,unkonkreten Begriffs® als ,konkrete Norm?, aus
der sich politisches Handeln abzuleiten hat, tiberfrachtet die Politik mit hy-
pertrophen Anforderungen (Brand und Fiirst 2002, S. 63) und die beobacht-
bare Unféhigkeit, weitreichende Entscheidungen zu treffen, wird vom poli-
tischen Publikum als problematisch erfasst, weil der Handlungskorridor sich
durch die verknappende Zeit verengt. All diese Befunde lassen das Dilemma
der Nachhaltigkeit als ein Entscheidungsdilemma erscheinen, bei dem keine
der moglichen Alternativen (auch in Anbetracht der verbleibenden Zeit)
iberzeugt.

Entfernt man sich jedoch von der daraus folgenden Ideologiekritik und
nimmt stattdessen die Ambiguitét des Begriffes ernst (so auch Ott und Doring
2011, S. 20), dann sieht man, dass die Inszenierung eines Nullsummenspiels
zwischen zeitlicher Knappheit und zeitgewinnender Entscheidung sympto-
matisch fiir ein Problematisch-Werden gesellschaftlicher Zeitwahrnehmung
ist. Wo immer Nachhaltigkeit in seiner Anwendung beobachtet wird, hat man
es — so versucht dieser Beitrag zu zeigen — eher mit einem strukturellen Di-
lemma zu tun, das sich nicht erst in den Entscheidungen, sondern bereits in
der Bereitstellung der Alternativen zeigt: Der Beitrag zeigt, dass die moderne
Gesellschaft nicht nur jene Zeitwahrnehmung (Rammstedt 1975) hervorge-
bracht hat, die den Begriff der Nachhaltigkeit erst plausibel werden ldsst,
sondern dass mit dieser Neuerung auch die Auflésung des zugrundeliegenden
Problems verhindert wird. Mit anderen Worten: Der Begriff erfiillt in der
Gesellschaft nicht den Zweck, den man sich allgemein von ihm erhofft. An
ihm ldsst sich jedoch zeigen, dass die moderne Gesellschaft sich nicht ldnger
die titelgebende Frage der Okologischen Kommunikation (Luhmann 1986)
stellt, ob, sondern wie moderne Gesellschaft sich auf 6kologische Gefihrdung
einstellt: durch Experimente mit Synchronisation.
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Dieser Beitrag geht von einer operativen-funktionalen Perspektive auf die
Semantik der Nachhaltigkeit aus und stof3t dabei auf ein strukturelles Di-
lemma gesellschaftlicher Zeithorizonte. Die Verkniipfung von Gesellschafts-
struktur und Wissenssoziologie legt die Arbeit mit dem Instrumentarium der
Systemtheorie nahe. Es folgt dementsprechend (1) eine Rekapitulation der
gesellschaftlichen Zeitproblematik fiir funktionale Differenzierung aus sys-
temtheoretischer Perspektive. Hieran anschlieflend ldsst sich (2) die Entste-
hung der Nachhaltigkeitssemantik problematisieren. Dabei zeigt sich, dass
Nachhaltigkeit Zukunftsunsicherheiten reduziert, da sie stabile Synchroni-
sation zwischen Systemen und ihrer Umwelt symbolisiert. Diese Erkenntnis
ermdglicht, (3) die Behandlung von Zeitproblemen fiir andere Systeme in der
gesellschaftlichen Umwelt in eine funktional dquivalente Beziehung zu set-
zen. Der letzte Teil (4) restiimiert diese Erkenntnisse im Hinblick auf die Fra-
ge, was Gesellschaft von Nachhaltigkeit und dessen Begriff erwarten und ler-
nen kann.

2 Synchronisation und Gesellschaftstheorie

Fiir unsere Zwecke iberspringen wir die ideengeschichtliche Rekonstruktion
der Frage nach dem Wesen der Zeit.! Soziologisch muss man sich fiir diese
Frage ohnehin mit Minimall6sungen abgeben, die sich jeweils nur perspek-
tivisch auflosen lassen. Die Systemtheorie radikalisiert dies insofern, als sie
die gesamte soziologische Problemgenese auf Selbstreferenz einschwort
(Luhmann 2018, insbesondere S. 593ft.). Zeit fillt unter diesen Umstanden
als ,Pramisse der Erlebnisverarbeitung® (Luhmann 1971, S. 34) auf, ohne dass
man hierfiir klaren miisste, was ,die Zeit* wirklich ist. Fiir sinnverarbeitende
Systeme ldsst sich Zeit nicht von jhrem Wesen her ableiten; stattdessen sind
nur die je eigenen Strukturen als Bedingung der Selbstreferenz von Bedeu-
tung. Nicht die dauernde Gegenwart, sondern je individuelle Erinnerungen
und Erwartungen (Luhmann 2018, S. 397ff,, 419), die es zu integrieren gilt,
erlauben es, Zeit zu problematisieren. Gesellschaftstheoretisch wird dies
hochkomplex, denn

~funktionale Differenzierunglafit, trotz der hohen Interdependenzen, eine
so grofle Teilsystemautonomie zu, dafl es zur Ausbildung systemrelativer
Eigenzeiten kommt, die sich in der Weite ihrer Zeithorizonte, in ihrem

1 Siehe hierfiir soziologisch Nassehi (2008) oder Adam (1990).
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Handlungstempo, in bezug auf die Orientierung an Vergangenheit oder
Zukunft etc. unterscheiden.” (Bergmann 1986, S. 309)

Das Verhiltnis dieser systemrelativen Eigenzeiten zueinander, ldsst sich als
(gleichzeitige) Asynchronitdit bezeichnen. Sie ist Folgeerscheinung von Dif-
ferenzierungsprozessen und erméglicht allen Systemen, Unabhéngigkeit ge-
geniiber der gleichzeitig von aufSen herangetragenen Schnelllebigkeit respek-
tive Behébigkeit zu behaupten (einfithrend hierzu Luhmann 2013). Dies kann
jedoch problematisch (und problematisiert) werden, weil die ,Gleichzeitig-
keit des Geschehens in System und Umwelt“ dazu fiithrt, ,dass ein System
dieses Geschehen [...] nicht kontrollieren kann, sich aber zugleich in seinen
Operationen fiir verschiedene Eventualititen ,aufstellen’, sich mit der Um-
welt synchronisieren muss.“ (Brose und Kirschsieper 2014, S.175) Die als
Asynchronitidt zum Ausdruck kommende Unabhéngigkeit wird durch das
Bereitstellen von Synchronisationsmomenten ,in der Sachdimension und in
der Sozialdimension des Sinnes“ (Luhmann 2009a, S. 109) eingefangen. Kom-
plexe Systeme adressieren dabei die Folgeprobleme ihrer eigenen Asynchro-
nitdt,indem sie ihre Umwelt beobachten und das ,aufeinander Passende, sich
Korrigierende, sich Erganzende® (Luhmann 2018, S. 72) vorbereiten; fiir sie
werden die fremden Eigenzeiten zu einem Horizont ,giinstiger Konstellatio-
nen‘ (Luhmann 2009a, S.109). Das Eintreffen solcher Konstellationen be-
schreibt Synchronisation.

Es wird bereits klar, dass Synchronitit und Asynchronitét dabei nur im
Wechselspiel erfahrbar werden. Armin Nassehi (2008, S.243) spricht von
,prekirer Gleichzeitigkeit’ und meint damit den unter Bedingungen (asyn-
chroner) Differenzierung auftretenden Verzicht auf Synchronitit, welcher
Synchronisation erst erforderlich macht - das ,Problem" fiihrt seine ,Lésung’
mit sich. Die moderne Gesellschaft reagiert auf die Beobachtung von Asyn-
chronitdt jedoch gerade nicht mit umfassender Synchronisation; stattdessen
bringt sie krisendiagnostische Beschreibungen hervor, unter denen heute die
»Beschleunigung des sozialen Wandels“ (Bergmann 1986, S. 308) breiteste
Resonanz erfahrt: Dabei wird aus einem Synchronisationsbedarf heraus die
Kritikwiirdigkeit der gesellschaftlichen Asynchronitdt abgeleitet, die auf-
grund funktionaler Differenzierung ,unvermeidlich zu einer hohen Anzahl
kleiner und groflerer Wartezeiten auf der einen Seite und zu entsprechenden
Erscheinungen von Zeitdruck auf der anderen Seite fithrt.“ (Rosa 2016, S. 34).
Auch ,6kologische Kommunikation® rekurriert auf Asynchronitét, wenn da-
rauf hingewiesen wird, dass Eisberge ,vorzeitig® schmelzen oder Wasserre-
serven ,vorzeitig’ versiegen. Dabei werden stets beobachtbare (nicht: einseh-
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bare) Unterschiede in den Systemgeschichten problematisiert und lassen sich
dann als Sorgen kommunizieren. Selbiges gilt fiir das Desiderat der Nach-
haltigkeit, Gesellschaftsoperationen an ,natiirliche Prozesse® anzugleichen.

Synchronisationsdesiderate werden nicht durch objektivierte Weltzeit er-
fiillt; diese stellt lediglich ein Koordinatensystem bereit, das Koordination
trotz Asynchronitdt erlaubt (Nassehi 2008, S.309). Die Weltzeit kann Syn-
chronisation nicht sicherstellen (Bergmann 1986, S. 310), sondern erlaubt in
ihrer Abstraktion lediglich ,glinstige Konstellationen® iiber Systemgrenzen
hinweg zu skizzieren (vgl. Luhmann 2018, S. 420). Das zeigt sich auch an
Eviatar Zerubavels (1982) sozio-historischer Rekonstruktion der Einfithrung
einer standardisierten Weltzeit: Im klassischen Eisenbahnverkehr bringt das
Eintreffen des Zuges am Zielbahnhof aufgrund ortlicher Uhrzeiten zwar
einen Koordinationskonflikt mit sich - die Zugreise hat deswegen jedoch
nicht langer gedauert und auch der Anschlusszug muss deshalb nicht langer
warten. Mit anderen Worten: Koordination ist weder notwendig noch hin-
reichend fiir Synchronisation und vice versa. Sie gibt den giinstigen Konstel-
lationen der Synchronisation lediglich eine abstraktere Form und damit ho-
here Planbarkeit und hohere Abweichungswahrscheinlichkeit.?

Man kann die Frage formulieren, weshalb Synchronisation — wie die oben
genannten Krisendiagnosen dies nahelegen - iiberhaupt als eine Norm in
Frage kommt; Funktionale Differenzierung und die mit ihr einhergehende
Asynchronitit diirfen ja als evolutionédre Errungenschaft angesehen werden
(vgl. Luhmann 20094, S. 106). Asynchronitit ist nur méglich, wenn Schicht-
zuweisung nicht langer als zukunftsgebend angesehen wird (Nassehi 2008,
S. 318) - wo Gesellschaft noch als synchron reprisentiert wird, sind beispiels-
weise individuelle Freiheitsrechte nicht denkbar. Dennoch ergibt sich ein
Nutzen von Synchronisation aus der angebotenen Komplexititsreduktion:
Die moderne Erfahrung ,prekdrer Gleichzeitigkeit’ macht die Unsicherheit
der Zukunft auf System- und Umweltseite gleichermaflen sichtbar. Synchro-
nisationssemantiken kommunizieren dagegen die Moglichkeit, auf beide Sei-
ten der Unterscheidung gleichzeitig zuzugreifen, obwohl es sich hierbei ei-
gentlich um eine Paradoxie handelt (siehe hierzu Landwehr 2017).

Dass derlei Synchronisationssemantiken (wie Nachhaltigkeit) nicht nur
als abstrakte Theorie, sondern als ,politics of synchronisation® (Jordheim
und Ytreberg 2021, S. 406) handlungsinstruktiv werden, zeigt der Moderni-

2 Dazu Luhmann (2018, S. 418): ,Ich kann ziemlich sicher in Aussicht stellen, zwischen 5
und 7 Uhr nach Hause zu kommen. Wenn dagegen erwartet wird, daf} ich um 5.36 Uhr
eintreffen werde, ist diese Erwartung hochgradig unsicher.”
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sierungsbegriff (Esposito 2017, S. 41). Er erlaubt mit seiner Diskriminierung
zwischen ;,moderner‘ und ,vormoderner‘ Kultur ein Synchronisationsdeside-
rat zu formulieren, welches sich aus der Beobachtung von Asynchronitit, von
gleichzeitiger Ungleichzeitigkeit ableitet. Hierauf ldsst sich mit Synchronisa-
tion, bzw. mit der politischen Umsetzung von Modernisierungstheorien re-
agieren. Gleichzeitige Ungleichzeitigkeit beobachtet jedoch nicht eigentlich
Zeit, sondern stellt eine virtualisierte Beobachtung von Zeithorizonten zwi-
schen voraussetzungsvoll konstruierten ,Kulturen (Luhmann 2016b) dar, die
bei der Modernisierung fiir Synchronisationsbestrebungen unterstellt wer-
den.,Die Modernen‘ unterstellen ,den Vormodernen‘ einen Zeithorizont und
orientieren ihre Synchronisationsbestrebungen an der Differenz ihrer eige-
nen Beobachtung von (eigener und fremder) Zeit. Die Konflikte sind vor-
programmiert, denn Synchronisierung macht aus System und Umwelt keine
Einheit — Synchronisation ist lediglich Symbol fiir die Gleichsetzung von
Zeithorizonten durch einen Beobachter.

Fiir das Thema der Nachhaltigkeit muss sich dieser Umgang mit Asyn-
chronitat auf gesellschaftsexterne Umwelt beziehen lassen. Diese Umwelt ist
jedoch kommunikativ unerreichbar. Deshalb gewinnt fiir Nachhaltigkeit der
ZyKlus an Relevanz: Er ermdglicht, die Unerreichbarkeit der Umwelt zu
{iberbriicken, indem er die Ubereinstimmung gegenwirtiger Gegenwart mit
der zukiinftigen Gegenwart zwischen System und Umwelt symbolisiert —
Wirkungen werden so wiederholbar oder lassen sich zukiinftig einstellen. Die
(Selbst-)Beobachtung des Systems im Modus umweltsynchronen Operierens
belegt das Problem unvorhersehbarer Zukunft mit einer Latenz, da das Sys-
tem im Rekurs auf den Zyklus zukiinftig Méglichkeiten der Re-Synchroni-
sation mit der Umwelt behaupten kann. Die als sich wiederholend beobach-
tete Umwelt erlaubt Unverdnderbarkeit im System zu antizipieren, wodurch
sich Planungssicherheit (und nicht wie im Falle abstrakter Uhrzeit nur ,Plan-
barkeit) unterstellen lasst. Erst diese Form der Zukunftssicherheit durch
Orientierung an ,natiirlichen‘ Zyklen platziert Nachhaltigkeit auf einer Stufe
mit anderen Losungen fiir das Problem der Zukunftsunsicherheit wie Risiko
(Luhmann 2009b), Vorsorge (Luhmann 20094, S. 109) oder auch Versorgung
(Henkel 2021) und eben nicht mit Gefahrenabwehr. Darauf verweist auch der
Entstehungskontext der Semantik.
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3 Nachhaltigkeit als operative Formel

1713 fithrt Hans Carl von Carlowitz den Begriff der Nachhaltigkeit ein. Er
schldgt vor, um der Entwaldung entgegenzuwirken, Ausgleichsoperationen
der Baumpflanzung in die Forstpraxis einzufithren (Grober 2010, S.111f.).
Wald und der gesellschaftliche Zugriff auf diesen sollen sich im Zyklus von
Fillen und Pflanzen harmonisieren. Als revolutionar erweist sich hieran die
selbstreferentielle Beobachtung des Problems: Wéhrend Stammeskulturen
ihre Auswirkungen auf die Umwelt und die Riickwirkungen derselben noch
in der Form von Tabus und Ritualen einfangen (Luhmann 1990, S.69;
Rammstedt 1975, S. 51) und mittelalterliche Eschatologie das Ende der Ge-
sellschaft vom Ende der (Um-)Welt entkoppelt denken kann, betont Carlo-
witz® Nachhaltigkeit die Gleichzeitigkeit von Systemzusammenbruch und
Zusammenbruch der Umwelt. Die Unterscheidung von System/Umwelt wird
nicht nur konstitutiv fiir das System, sondern kommt als Reflexion (Luhmann
2018, S. 601f.) auch im System zum Ausdruck.? Umwelt taucht im System auf
und wird (als Horizont zukiinftiger Knappheit) zum Problem eigener Zu-
kunftsunsicherheit. Moglich ist diese voraussetzungsvolle Beobachtung erst
durch die Erfahrung neuer Unsicherheit in der Zeit, welche die funktionale
Differenzierung in der zweiten Hilfte des 17. Jahrhundert mit sich bringt
(Luhmann 2018, S. 423ft.).

Zukunft ist nur dann ,unsicher’, wenn Unvorhersehbarkeit erwartet und
als Problem erfasst wird. Da Systemstrukturen sich nur nach Bereitstellung
von Erwartungssicherheit durchsetzen kénnen, werden Konstruktionen not-
wendig, welche das Problem zukiinftiger Unsicherheit invisibilisieren. Car-
lowitz liefert hierzu in der (Forst-)Wirtschaft die Bezeichnung, die sich im
Zuge fortschreitender Ausdifferenzierung bis ins 19. Jahrhundert deutlicher
konturiert (Karafyllis 2002, S. 251ff.) und mittlerweile den Bereich der Wirt-
schaft transzendiert hat. Anders als der — in Ursprung und Karriere sehr dhn-
liche - Risikobegriff (Luhmann 2009b), welcher die Erfahrung unsicherer
Zukunft durch den Riickbezug auf Entscheidungen 16st, verschiebt Nach-
haltigkeit das Problem jedoch an die Grenze des Systems: Als ,Gewissheits-
aquivalent’ (Luhmann 1971, S. 62) projiziert Nachhaltigkeit die Unsicherheit
der (System-)Zukunft auf eine vermeintlich sichere Umwelt, ohne genauer
angeben zu miissen, weshalb die Umwelt sicherer sein sollte als das System.

3 Der Leitspruch: ,Nur so viel abholzen, wie nachwachsen kann‘, demonstriert dies sehr
schon. Hier wird die Systemoperation ,abholzen‘ (=innergesellschaftlich Ressourcen-
knappheit reduzieren) an eine Operation in der Umwelt: ,nachwachsen‘ gebunden, fir
welche die abstrakte Referenz ,Natur herhalten muss (vgl. Karafyllis 2002).
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Natur erhilt dabei in aristotelischer Manier wieder zwei Seiten (dazu Luh-
mann 2016¢, S.10ff.): eine ,sichere® und eine ,unsichere’. Immer wenn sich
Umwelt in Wetter- und tektonischen Phidnomenen von ihrer ,unsicheren’
Seite zeigt, lasst sich daher umso stérker fiir Nachhaltigkeit optieren - para-
doxerweise also immer gerade dann, wenn die (6kologische) Umwelt ihre
(Planungs-)Unsicherheit demonstriert. Indem sie diese Unsicherheit ver-
deckt, biirgt die Nachhaltigkeitssemantik selbst fiir die Sicherheit der Um-
welt.

Der Begriff setzt also eine Differenz voraus, bei der sich die Stabilitat der
einen Seite aus der Uneinsehbarkeit der anderen Seite ergibt. Diese Unein-
sehbarkeit wird noch dadurch gesteigert, dass der Begriff dualistisch gebaut
ist und somit jeder Bezugspunkt in der Umwelt blinde Flecken mit sich fiihrt.
So kann bereits der klassische Nachhaltigkeitsbegriff sowohl auf ,den Erhalt
der Waldflache, des Holzertrags, des Holzvorrats oder des Néhrstoffgehalts
des Waldbodens“ (Karafyllis 2002, S.249) bezogen werden und lasst sich da-
hingehend ideologisieren.* Nachhaltigkeit tragt immer auch die Frage nach
der mitgefiithrten Relation mit sich. Sie setzt dabei jedoch (paradoxerweise)
eine ,Nachhaltigkeit der Auflenseite‘ voraus, um auf der Innenseite Nachhal-
tigkeit anzunehmen. In dieser Relationalitit bezeichnet Nachhaltigkeit das
Problematisch-Werden von (Umwelt-)Beobachtungen durch die Gesell-
schaft. ,Natur® hdlt fiir solche Beobachtungen keine Kapazitdten bereit; sie ist
damit fiir sich genommen nicht nachhaltig. Sie kann (und muss) jedoch als
nachhaltig angesehen werden, um als Bezugspunkt fiir Nachhaltigkeit zu
dienen.

Es iiberrascht dann gerade nicht, dass Nachhaltigkeit sich am Wirtschafts-
system konturiert, das sich auf die Beobachtung von Knappheiten kapriziert
(Luhmann 1998, S.177f.). Der Begriff leistet ja, insofern er (zukiinftige)
Knappheit durch gegenwartige Synchronisierung verdeckt, das, was die Wirt-
schaft fiir die Gesellschaft leistet: Solange sich gesellschaftsintern zukiinftige
Knappheit durch das symbolisch generalisierte Kommunikationsmedium
Geld beseitigen ldsst, reprasentiert die Wirtschaft systemiibergreifend Zu-
kunftssicherheit (Luhmann 1998, S. 253f.); auch zur Synchronisation verfiig-
bare Zeit muss man sich leisten konnen. Die Ausdifferenzierung eines Wirt-
schaftssystems hat das Einstellen auf die Irritationsfahigkeit gesellschaftsex-

4 Augenfillig bleibt, dass die Tendenz zur Ideologie sich allein auf sachlicher und sozialer
Ebene abspielt: Bezugspunkt und kollektive Einheiten des Nachhaltigkeitsdiskurses
werden breit diskutiert, nicht jedoch (aus gutem Grund!) der Zeitraum, fiir den es sich zu
streiten lohnt.
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terner Umwelt in der Gesellschaft mafigeblich geprégt; sie war damit sogar
so erfolgreich, dass sich die desastrésen Effekte auf die (6kologische) Umwelt
zunidchst vertagen liefSen.

Man merkt an dieser Formulierung, dass sie zwei Arten von Umwelt vor-
aussetzt: psychische und dkologische. Die durch Wirtschaft symbolisierte Zu-
kunftssicherheit stellt sie nur hinsichtlich der Frage dar, ob sich psychische
Systeme zukiinftig zu struktureller Kopplung mit sozialen Systemen motivie-
renlassen — und blendet dabei aus, dass dies nur solange gilt, wie sichergestellt
ist, dass Geld Ressourcenknappheit reduziert. Das Funktionieren der Wirt-
schaft entlastet dann andere Funktionssysteme vom Absuchen gesellschafts-
externer Umwelt nach ,Gewissheitsdquivalenten; umso mehr wird heute die
Wirtschaft mit Nachhaltigkeitsdesideraten {iberzogen. Damit zentralisiert
man jedoch die Synchronisationserwartungen gegeniiber der Umwelt an ein
zwar symbolisch erfolgreiches, jedoch auch ,diabolisches Medium® (Luh-
mann 1998, S. 245), dessen Erfolg als Symbol nicht zuletzt im Verdecken sei-
ner (umweltbelastenden) Herkunft liegt. Auch deshalb hélt der heutige Nach-
haltigkeitsbegriff eine soziale und eine 6kologische Referenz parat.

Man kann also festhalten: Die Beobachtung von Nachhaltigkeit reduziert
(Zukunfts-)Unsicherheit, indem sie auf der Zeitdimension von einer Einheit
aus Umwelt und System ausgeht. Dies funktioniert in der Theorie sowohl fiir
,Menschen‘ wie fiir ,Okokomplexe (dazu Luhmann 2018, S. 55), deren un-
terstellte zeitlichen Horizonte sich mit gesellschaftlichen Zeithorizonten (z.B.
Produktionszyklen) abgleichen lassen; wo immer hierbei dann Differenzen
auffallen, lasst sich Kritik iiben und entsprechend nachkorrigieren. Die Vor-
stellung des Zyklus ist hierbei unabdingbar, da dieser es ermdéglicht, (ver-
passte und gegliickte) Synchronisationsmomente zu wiederholen; selbst
wenn keine Zeit mehr zur Verfiigung steht, lasst sich im Zyklus gelobte Bes-
serung mit Verweis auf Repetition vertagen. Dieser Umgang mit zeitlicher
Unsicherheit, keine sachliche Schonung der Natur, ist in Carlowitz® Nach-
haltigkeitskonzept eingebaut — das zeigt auch sein als klimatechnisches De-
bakel zu bewertender Vorschlag, forstliche Regenerationsphasen mit dem
Verbrennen von Torf zu Giberbriicken (Grober 2010, S.114).°

5 Eindriicklich zusammengefasst von der Bund/Lénder-Arbeitsgemeinschaft Boden-
schutz (2017).
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4 Auf Umwelt(en) einstellen

Begreift man nun Nachhaltigkeit als ein Einstellen auf (6kologische) Umwelt
in der Zeitdimension, kann man danach fragen, ob sich diese Einstellung
gegeniiber jedweder relevanten Umwelt der Gesellschaft beobachten lasst.
Die Erweiterung des Nachhaltigkeitsgedankens durch soziale Fragen impli-
ziert bereits die darin angelegte Behandlung von Asynchronitét zu psychi-
schen Systemen (in Form von ,Personen‘). Auch dieser Schritt ist letztlich
konsequent. Asynchronitit zu psychischen Systemen fand jedoch, wie Nahr-
stedt (1972, S. 31ff.) historisch darstellt, bereits in August Franckes Begriff der
,JFreystunde zeitgleich zur Nachhaltigkeit (1714) erstmals seine passende Se-
mantik. Der Begriff steht im Erziehungssystem fiir eine Synchronisationsbe-
mithung mit psychischer Umwelt, die (sprachlich wie operational) das mo-
derne Freizeitverstandnis maf3geblich pragt (ebd.).

Auch von Freizeit lasst sich erst sprechen, als mit einsetzender Ausdiffe-
renzierung von Organisationssystemen eine ,,Okonomie der Zeit“ (Nowotny
1989, S. 38) denkbar wird, welche Differenzen zwischen einer Zeit der Gesell-
schaft und psychischer Zeit aufzeigt (vgl. Rammstedt 1975, S. 48). Da Organi-
sationen relativ stabile und damit konfliktanfillige Verhaltenserwartungen
formulieren konnen, kommt es im Zuge der Umwandlung von ,Personen‘in
,Mitglieder zundchst zur Genese von und dann zum Einstehen fiir ,Eigen-
zeiten‘ (Nowotny 1989) besagter Mitglieder. Der marxistische Entfremdungs-
begriff verweist auf diese mit gesellschaftlicher Differenzierung einhergehen-
den Asynchronititen und kommt dabei nicht umbhin, eine ideelle Einheit
zwischen Gesellschaft und Individuum zu proklamieren. Das Ideal formt sich
dabei aus der Asynchronitétserfahrung. Man spricht von ,Entfremdung’ und
gibt so der Beobachtung der Asynchronitét aus Sicht psychischer Systeme
einen kritikfahigen Begriff (Nassehi 2008, S. 321); auf der Seite von sozialen
Systemen kommt es hingegen zur Formel der ,Freizeit’ (Bardmann 1986,
S. 114£).

Ahnlich wie bei Nachhaltigkeit, wird bei der Freizeit die zyklische Repro-
duktion der (hier: psychischen) Umwelt zur Voraussetzung des sozialen
Systems. Dies zeigt sich besonders dort, wo Organisationen sich an Tota-
linklusion versuchen und damit asynchron liegende Eigenzeiten zwischen
Organisation und psychischen Systemen radikal entbl6f3en. Durch die im
Begrift der Freizeit angelegte Riickkehr zur Arbeitszeit verweist sie auf die
zukiinftige Bereitstellung psychischer Systemkomplexitat, mit der sich die
Reproduktion von Organisation erwarten ldsst. Freizeit ist eine black box, die
der Organisation Zukunftssicherheit garantiert (obwohl Menschen sich in
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ihrer Freizeit bis zur Arbeitsunféhigkeit verletzen konnen!). Auch hier gilt:
Ohne angeben zu miissen, inwiefern oder weshalb psychische Umwelt sich als
zukunftsstabil erweist, konnen Organisationen ihre eigene Zukunft als sicher
erfahren, wenn sie den beobachtbaren Zyklus aus Arbeits- und Freizeit an der
Kontrastfolie ,Person‘ abzulesen vermégen.

Freizeit hier (sehr rudimentir; siehe ausgiebiger Bardmann 1986) system-
theoretisch zu fassen, soll an dieser Stelle nur dazu dienen, den Anspruch
der modernen Gesellschaft fiir Synchronisation auch jenseits blofy 6kologi-
scher Umwelt anzudeuten. Es geht darum, dass hier dieselbe Strategie fiir
Zeitprobleme mit der Umwelt bereitgehalten wird. Der Vergleich behauptet
dabei nicht, Freizeit 10se die zentral adressierten Probleme der Sustainable
Development Goals. An ihrem Werdegang lief3e sich lediglich aufzeigen, wie
sich Umweltanforderungen in der Gesellschaft erfolgreich vertretbar und
bewertbar machen lassen. Eine parallele Betrachtung der Problemgeschichte
von Freizeit und Nachhaltigkeit entlang der Anspriiche funktionaler Diffe-
renzierung konnte sich dahingehend als niitzlich erweisen; den Begriffen liegt
gesellschaftlich der gleiche Problemzuschnitt der Asynchronitét gegeniiber
gesellschaftsexterner Umwelt zugrunde.

Wahrscheinlich fillt soziale Nachhaltigkeit, die soziale und Skologische
Synchronisation symbolisieren soll, auch gerade deshalb als problematisch
auf (vgl. Renn et al. 2007, S. 30) - ihre Konkurrenz mit anderen Synchroni-
sationssemantiken und -techniken (Freizeit, Geld, Massenmedien, ,Moder-
nisierung’, etc.) verlangt schlichtweg zu viel von ihr. Unter solch hypertro-
phen Leistungserwartungen erscheint Nachhaltigkeit als klassisches Dilem-
ma: Geht es um Unsicherheitsabsorption oder Inklusion? Lieber Innovation
oder Konservatismus? Strukturwandel oder Umverteilung im Riickgriff auf
die gegenwirtigen Strukturen? Diese Alternativen adressieren das zugrunde-
liegende Problem der Asynchronitdt jedoch nur peripher. Konkrete Nachhal-
tigkeitskonzepte scheitern dann an dem Desiderat, Synchronitit herzustellen
obwohl Nachhaltigkeit begriffsgeschichtlich und operativ auf die Asynchro-
nitdt funktionaler Differenzierung angewiesen ist. Dies ist ihr eigentliches
Dilemma.

5 Wie Gesellschaft sich auf Nachhaltigkeit einstellt
Nachhaltigkeit liefert nach dieser Rekonstruktion eine Semantik, nach wel-

cher trotz unsicherer Zukunft eine Systemumwelt zukiinftig vorausgesetzt
werden kann; indem Nachhaltigkeit Asynchronitéit zwischen Gesellschaft
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und Umwelt (hier: 6kologische) verdeckt, wird ,langfristige Synchronisation®
zwischen System und Umwelt symbolisiert. Dass langfristige Synchronisati-
on nur symbolisiert wird, hangt damit zusammen, dass unter Bedingungen
funktionaler Differenzierung jede Synchronisation potenziell auf andere
Asynchronititen verweist (vgl. Jordheim und Ytreberg 2021, S. 408) - diese
werden (kurzfristig) verdeckt. Nachhaltigkeit befreit ,die Umwelt® letztlich
nicht vom Anspruch der Gesellschaft, sondern symbolisiert Synchronitéit im
ZyKlus und damit eine spezielle Form von Zukunftssicherheit.

Asynchronitit gehort jedoch zum Strukturprinzip der modernen Gesell-
schaft und die Funktionssysteme neigen zum Widerstand, wann immer dies
ibersehen wird.® Die intern vorausgesetzte Asynchronitit der Gesellschaft
lasst sich gegeniiber der Umwelt nicht einfangen. Das (zeit-)strukturelle Di-
lemma der Nachhaltigkeit liegt dann in den disparaten Anforderungen der
Semantik an diverse Zeithorizonte und der dazugehorigen Gesellschafts-
struktur begriindet: Die moderne Gesellschaft biifit mit dem Verlust ihrer
representatio identitatis ihre Chance auf einheitliche Synchronisation mit der
Umwelt ein. Eine ,nachhaltige (Gesamt-)Gesellschaft® schlief3t sich aus; es
wire der Funktion der Systeme schlichtweg nicht zutréglich, auf totale Syn-
chronisation zu setzen. Erst die funktional differenzierte Gesellschaft konnte
Begriffe fiir umfingliche Umwelt-Asynchronititen hervorbringen, zugleich
jedoch strukturell keine Losung hierfiir anbieten. Die Rekonstruktion zeigt,
dass der Begriff von Anfang an die aus der Differenzierungsform hervorge-
henden (Zeit-)Probleme im System und keine sachlichen Lsungen in der
Umwelt beschreibt. Die Folge ist das haufig lamentierte ,Unkonkrete am
Nachhaltigkeitsbegriff (bspw. Brand und Fiirst 2002, S.76). Jedoch birgt
Nachbhaltigkeit gerade als abstrakter Wert einiges an Anschlussfahigkeit: Be-
ruft man sich auf Nachhaltigkeit, ldsst sich damit immer das Experimentieren
mit Synchronisationsarrangements legitimieren.

In dieser Form liefert Nachhaltigkeit jedoch kein konsensbasiertes Bewer-
tungskriterium oder gar den ,,Gegenbegriff zu ,Kollaps™ (Grober 2010, S. 14),
den man verhindern kdnnte, wenn man nur ,nachhaltig genug’ wére. Nach-
haltigkeit ermoglicht es schlichtweg, sichtbare Asynchronitdt zwischen System

6 Man kann vermuten, dass die fraglosen Fortschritte in der Umweltpolitik dort erreicht
werden, wo anderweitige Asynchronitdten durch Strukturanpassungen erfolgreich ver-
deckt werden konnten.
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und Umwelt im System als synchron darzustellen.” Mochte man die Leistung
des Begriffs nicht tiberfrachten, miissen soziologisch die Anschlussfragen
dementsprechend gewihlt werden: Welche Synchronisationserwartungen
lassen sich in einer Gesellschaft, die Asynchronitit als erforderlich erfihrt,
plausibel formulieren? Wie viel (und wessen) Zeit kann in das Experimen-
tieren mit Synchronisation investiert werden? Welche Synchronisationen er-
weisen sich als stabil und mit Bezug auf was? Das sind Fragen, die im Bin-
nenbereich der Nachhaltigkeit gestellt werden konnen, ohne ab ovo am
strukturellen Dilemma zu scheitern. Solange es jedoch nur darum geht, Ex-
perimente mit Synchronisation zu legitimieren - das strukturelle Dilemma
also hinzunehmen, weil sich die Gesellschaft auf Nachhaltigkeit als Form der
Unsicherheitsabsorption (auch gegentiber 6kologischer Gefihrdung) einge-
stellt hat — muss jede Konkretisierung von Nachhaltigkeitskriterien an den
unauflsbaren Konflikten scheitern. Nachhaltigkeit verhindert die 6kologi-
sche Selbstgefahrdung der Gesellschaft dann nur in zufilliger Synchronisa-
tion — Synchronisation ist selbst jedoch nur als Entdifferenzierung nachhaltig.
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Worte ohne Taten? Die Kluft zwischen Verantwortung und
Wirksamkeit als Dilemma der Nachhaltigkeit

Sarah Kessler und Henrike Rau

1 Einleitung

Aktuelle Klimaschutzdebatten in Deutschland belegen sehr eindriicklich ver-
schiedene Perspektiven auf Verantwortung, Wirksamkeit und deren Zusam-
menspiel. Dabei zeigt sich eine deutliche Kluft zwischen Verantwortungszu-
schreibungen und Wirksamkeitserwartungen, die gruppenspezifisch unter-
schiedlich ausgepragt ist und die zumindest teilweise Divergenzen zwischen
Einstellungen und Handlungen in anderen Bereichen widerspiegelt (z.B. die
viel beschriebene value-action-gap im Bereich des nachhaltigen Konsums;
vgl. Kollmus und Agyeman 2002; Davies et al. 2014; Poferl et al. 2013). Der
bewusste und zielgerichtete Umgang mit dieser Kluft stellt eine zentrale Auf-
gabe fiir den Klimaschutz dar. Es gilt, Divergenzen in der Bevéilkerung zu
benennen, besser zu verstehen und gezielt und konstruktivdamit umzugehen
(statt diese zu ignorieren bzw. zu unterdriicken). “If we are to understand
climate change and use it constructively in our politics, we must first hear and
understand these discordant voices, these multifarious human beliefs, values,
attitudes, aspirations and behaviours” (Hulme 2009, S. 41).

Dieses Kapitel beschreibt und analysiert die Kluft zwischen Verantwor-
tung und Wirksamkeit anhand von ausgewdhlten Beispielen offentlicher
Klimaschutzdebatten in Deutschland. Dabei wird deutlich, dass Verantwor-
tungszuschreibungen gegeniiber diversen gesellschaftlichen Akteuren nicht
zwingend an Wirksamkeitserwartungen gekoppelt sind. Ein typisches Bei-
spiel ist die wahrgenommene Verantwortung der Politik, den Klimaschutz in
Deutschland zu férdern und zu steuern. Gleichzeitig gehen viele Biirgerinnen
davon aus, dass die meisten Politiker:innen (fast) nichts fir den Klimaschutz
tun werden, da dies jhre Chancen einer Wiederwahl gefahrden konnte.
Das daraus entstehende Dilemma der Nachhaltigkeit soll Gegenstand dieses
Kapitels sein.

Worin besteht das Dilemma genau? Verantwortungszuschreibungen fol-
gen oft bestimmten sozialen und moralischen ‘Logiken’. So ist es eine weit
verbreitete Strategie, sein eigenes Nichthandeln zu rechtfertigen, indem die
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eigene Verantwortung heruntergespielt und die Verantwortung anderer Ak-
teure betont wird. Der Begriff der Zustandigkeit ist in diesem Kontext von
zentraler Bedeutung und hat besonders in hoch entwickelten und zuneh-
mend komplexen (um nicht zu sagen uniibersichtlichen) Biirokratien wie
Deutschland einen hohen Stellenwert. Beim Klimaschutz ist dies besonders
gut sichtbar und findet Anwendung z.B. im Klimaschutzprogramm 2030 der
Bundesregierung. Darin wird davon gesprochen, dass Klimapolitik sich ‘per
se’ an alle richtet und dass es sich um eine ‘gesamtgesellschaftliche Aufgabe’
handelt (Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicher-
heit 2019, S. 18).

Dieses Kapitel verkniipft konzeptionelle Uberlegungen zur Kluft zwischen
Verantwortung und Wirksamkeit mit qualitativen Belegen fiir die klimakul-
turelle Vielfalt in Deutschland, d.h. fiir gruppenspezifische Unterschiede im
Umgang mit dem Klimawandel (cf. Kessler und Rau 2022). Diese klimakultu-
rellen Unterschiede umfassen neben Unterschieden in der Verantwortungs-
zuschreibung und (Selbst)wirksamkeitserwartung auch den Einsatz bzw. die
Akzeptanz verschiedener Wissenstechniken sowie divergente Betrachtungen
zur Relevanz des Klimawandels fiir den gelebten Alltag. Der Begriff ‘Klima-
kultur’ dient also der Abgrenzung verschiedener Arten des Umgangs mit
Klimawissen und -schutz. Mithilfe einer Medienanalyse zu Klima(schutz)de-
batten in Deutschland werden Unterschiede zwischen Eliten aus Politik,
Wirtschaft, Medien und zivilgesellschaftlichen Akteuren beziiglich ihrer
Perspektiven auf Verantwortung und Wirksamkeit herausgearbeitet. Es soll
gezeigt werden, dass Mitglieder verschiedener Klimakulturen sehr unter-
schiedliche Wahrnehmungen beziiglich ihrer eigenen Selbstwirksamkeit
haben, die u.a. die Responsibilisierung einzelner Biirger:innen durch die
Politik sehr problematisch erscheinen lassen. Gleichzeitig sind Unterschiede
im Hinblick auf Verantwortungszuschreibungen gegeniiber verschiedenen
gesellschaftlichen Akteuren zu erkennen (z.B. Politik, Unternehmen, Zivil-
gesellschaft). Der Beitrag endet mit einigen kritischen Betrachtungen zur
zentralen Rolle divergierender Wahrnehmungen von Verantwortung und
Wirksamkeit im Kontext gesellschaftlicher Konflikte um Klimawandel und
-schutz und konzipiert diese als schwer I6sbares Dilemma der Nachhaltigkeit.

2 Verantwortung, Wirksamkeit und Wissen: Stand der Forschung

Die Kluft zwischen Einstellungen und Handlungen ist bereits seit Jahrzehn-
ten Gegenstand der sozialwissenschaftlichen Umwelt- bzw. Nachhaltigkeits-
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forschung (z.B. Diekmann und Preisenddrfer 1998; Blake 1999; Kollmus und
Agyeman 2002). Dabei wird immer wieder deutlich, dass diese Kluft nicht
eine Abweichung von der Norm darstellt, sondern ein fester Bestandteil
der Normalitit ist. Anders gesagt sind Divergenzen zwischen Worten und
Taten keinesfalls die Ausnahme, sondern charakterisieren grundlegend das
menschliche (Umwelt)verhalten (z.B. Bushell et al. 2017). Zuweisungen
von Verantwortung und Wahrnehmungen von Wirksamkeit spielen dabei
eine zentrale Rolle und dienen gleichzeitig als Spiegel gesellschaftlicher
(Macht)verhaltnisse. Beispielsweise kann eine geringe Selbstwirksamkeitser-
wartung dazu fithren, dass eine positive Haltung zum Klimaschutz keine
Handlungen hervorbringt. Aufierdem birgt das Gefiihl, man miisste etwas
fir den Klimaschutz tun, kann dies aber aufgrund personlicher und gesell-
schaftlicher Gegebenheiten nicht leisten, hohes Frustrationspotential. Dies
trifft gleichermaflen zu, wenn bestimmten Akteuren (z.B. Politiker:innen,
Unternehmer:innen) Verantwortung zugewiesen wird, man aber gleichzeitig
erwartet, dass diese aus taktischen oder praktischen Griinden nicht handeln
kénnen oder wollen.

Es gibt zahlreiche Beispiele fiir aufschlussreiche sozial- und geisteswissen-
schaftliche Umweltforschung, die Fragen der Verantwortungszuschreibung
(aufsich selbst und andere) sowie Wahrnehmungen von Wirksamkeit beziig-
lich des eigenen Handelns bzw. des Handelns anderer explizit behandelt.
So leistet die Umweltethik seit Jahrzehnten wichtige Beitrage, den Verant-
wortungsbegriff in bisher eher naturwissenschaftlich geprigte Klimawandel-
und Umweltdebatten zu integrieren (Ott 2017; Vogt 2019, 2021). Auch die
Humangeographie liefert zahlreiche Studien zu Verantwortung, Verpflich-
tung und Wirksamkeit im Kontext des sich beschleunigenden Klimawandels
und den daraus entstehenden Herausforderungen fiir Gesellschaft und
Politik (Liverman 2009; Bulkeley 2002, 2019; Hulme 2008, 2016; Newell
et al. 2015). So beobachtet Harriet Bulkeley bereits 2002, wie Akteure aus
Politik und Wirtschaft in Australien bestimmte Definitionen von Verpflich-
tung und Verantwortung (re)produzieren, um Klimapolitik an bestehende
Produktionsverhéltnisse zu koppeln. Auch Diana Liverman (2009) sieht in
divergenten und teilweise kontroversen Verantwortungszuschreibungen ein
wichtiges Merkmal (damals) emergenter Klimapolitik, mit weitreichenden
Konsequenzen fiir die humangeographische Klimawandelforschung:

‘The blame for anthropogenic climate change and greenhouse gas emissi-
ons has been variously assigned to the global collective, to nation states, to
economic sectors and to individuals, but because the international climate
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regime is based on nation states it is the allocation of responsibility to
countries that has been the most important and controversial’ (Liverman
2009, S. 288).

Das daraus entstandene Prinzip der ‘common but differentiated responsibili-
ty’ bildet bis heute ein zentrales Merkmal internationaler Klimapolitik. Ergan-
zend dazu erforschen zahlreiche humangeographische Studien Fragen der
Verantwortung bei der lokalen Umsetzung (inter)nationaler Mafinahmen fiir
Klimaschutz bzw. -anpassung (Baker et al. 2012; Welsh 2014; Lucas und Booth
2020). Diese Arbeiten belegen eindriicklich die Relevanz der von Harriet
Bulkeley eingeforderten (Weiter)entwicklung kritischer Klimastudien in
der Humangeographie:

‘To advance new geographies of climate change, the article argues that our
understanding of climate change needs to shift from that of a problem that
needs specific responses to a condition that is constituted through specific
forms of socio-spatial relation and in turn constitutes the politics, ethics
and meaning of particular socio-spatial orderings, from the citizen to the
city, the community to the corporation’ (Bulkeley 2019, S. 3).

Auch die Umweltsoziologie befasst sich ausgiebig mit Fragen der Verantwor-
tung und Wirksambkeit im Bereich Nachhaltigkeit im Allgemeinen und Klima-
schutz im Besonderen. Dabei erfahren die gesellschaftliche Aushandlung von
Verantwortung und daran gekoppelte Machtprozesse besondere Beachtung.
So verweisen Fox und Rau (2017) auf die Problematik der scheinbaren Ent-
miindigung von Biirger:innen im Rahmen offizieller Klimaschutzdebatten,
bei gleichzeitiger Zuweisung von (Eigen)verantwortung (‘everyone can do
their bit’) und daraus resultierender Verantwortungsdiffusion. Das fiihrt zu
einem Kreislauf des Nichthandelns. Auch Kuckartz (2010) beschreibt dieses
Phénomen in seinem vielzitierten Buchkapitel ‘Nicht hier, nicht jetzt, nicht
ich — Uber die symbolische Bearbeitung eines ernsten Problems’. Darin be-
leuchtet er den Einfluss zeitlicher, riumlicher und politischer Gegebenheiten
auf die (fehlende) Ubernahme von Verantwortung fiir den Umwelt- und
Klimaschutz. Der Sammelband von Henkel et al. (2018) zum Thema ,Reflexive
Responsibilisierung: Verantwortung fiir nachhaltige Entwicklung® belegt
eindriicklich die Vielfalt sozial- und kulturwissenschaftlicher Perspektiven
auf zentrale Fragen der Verantwortung und Wirksambkeit. Die Beitrdge be-
leuchten die Entwicklung gesellschaftlicher Verantwortungsverhéltnisse auf-
grund von Interaktionen zwischen Struktur und Individuum sowie konkrete
Praktiken und Prozesse der Responsibilisierung. Das reflexive Verhiltnis
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von Wissen und Macht und dessen kulturspezifische Auspragungen (u.a.
bedingt durch den Einsatz kontextspezifischer Wissenstechniken) erfahren
dabei besondere Beachtung.

Auch die Studien von Norgaard (2011) und Ford und Norgaard (2020)
belegen eindriicklich die hohe Relevanz gruppenspezifischer kultureller
Variationen und Divergenzen im Hinblick auf Wissen tiber den Klimawandel
bzw. den Umgang mit Klimaschutz. So zeigen Ford und Norgaard (2020),
dass mehr oder weniger privilegierte Gruppen einen zentralen Grund fiir den
Klimawandel in der Dominanz nichtnachhaltiger politisch-6konomischer
Strukturen sehen, jedoch sehr starke Unterschiede im alltagspraktischen
Umgang mit dieser Einsicht aufweisen. Dabei spielen Faktoren wie soziale
Schicht, ethnische Zugehdorigkeit und die Verteilung von Macht eine wichti-
ge Rolle.

Parallel dazu ndhert sich die umweltpsychologische Forschung den The-
men Verantwortung und (Selbst)wirksamkeit auf vielfiltige Weise, u.a. bezo-
gen auf Nachhaltigkeit und (Nicht)handeln (Bandura 2016; Bouman et al.
2020; Leviston und Walker 2021). So behandelt Albert Bandura (2016) in
seinem einflussreichen Buch ‘Moral disengagement: How people do harm
and live with themselves’ die Rolle der moralischen Loslgsung als zentrales
Hindernis auf dem Weg zu einer nachhaltigen und klimagerechten (Welt)ge-
sellschaft. Leviston und Walker (2021) verwenden die Arbeit von Bandura,
um Reaktionen auf den Klimawandel in Australien zu untersuchen. Dabei
wird deutlich, dass Teilnehmende an der Studie mehr Verantwortung fiir den
Klimawandel bei Gruppen und Organisationen sehen und weniger bei einzel-
nen Personen. Moralische Loslosung dient gleichzeitig dazu, Schuldgefiihle
zu reduzieren sowie anstrengendes und aufwiandiges Handeln zu vermeiden
(z.B. beim Klimaschutz).

Interdisziplindre sozialwissenschaftliche Bemiithungen, Handlungsfihig-
keit und Verantwortung im Kontext von Klimapolitik und -schutz kritisch
zu beleuchten, haben weitere interessante Perspektiven eroffnet (Mees et al.
2012; Newell et al. 2015; Knaggard et al. 2020; Persson et al. 2021). Mees et al.
(2012), Knaggard et al. (2020) und Persson et al. (2021) sehen ein zentrales
Element der erfolgreichen Anpassung an den Klimawandel in der fairen und
gesellschaftlich tragbaren Verteilung von Verantwortung auf 6ffentliche und
private Akteure. Newell et al. (2015) liefern aufschlussreiche Betrachtungen
zur Attribution von Handlungsfiahigkeit im Kontext von Klimapolitik:

‘[..] the problems of how agency is attributed in climate politics, what
we might term governance traps, are structural in nature. Rather than
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focusing on attributing agency to respond to the challenges of governing
climate change, this requires that we address the conditions through which
the challenges of governing climate change arise and which in turn serve
to frame agency in particular ways’ (Newell et al. 2015, S. 535, emphasis
in original).

AbschliefSend ist eine bisher iiberschaubare, aber stetig wachsende Anzahl
empirischer Studien zum Zusammenhang zwischen Verantwortung, Wirk-
samkeit und Wissen zu erwahnen. Beispielsweise nutzen Kellstedt et al. (2008)
quantitative Befragungsdaten aus den USA, um interessante und paradoxe
Zusammenhénge zwischen Klimawissen, Verantwortung fiir Klimaschutz
und Selbstwirksamkeitserwartungen aufzuzeigen. Hier wird deutlich, dass
mehr Klimawissen und ein grofleres Vertrauen in die Wissenschaft zu
geringerer Besorgnis und Verantwortungsiibernahme fithren konnen. Im
Gegensatz dazu verwendet Milfont (2012) Daten aus einer neuseeldndischen
Langsschnittstudie, um einen positiven und anhaltenden Zusammenhang
zwischen Klimawissen, wahrgenommener Wirksamkeit und Besorgnis iiber
die globale Erderwdrmung abzubilden. Bouman et al. (2020) analysieren
Daten aus dem European Social Survey Round 8 (n= 44,387 aus 23 Lin-
dern), um Interaktionen zwischen Werten, Besorgnis und personlicher
Verantwortung zu erfassen. Hier wird deutlich, dass Personen, die den
Klimawandel als Problem wahrnehmen, sich haufiger verantwortlich fithlen
und auch dementsprechend handeln. Trotz dieser Vorarbeiten sind beob-
achtbare gruppenspezifische Diskrepanzen zwischen (Eigen)verantwortung
und (Selbst)wirksamkeit bisher jedoch kaum systematisch beforscht worden.
Diese Studie leistet einen Beitrag zum SchliefSen dieser Forschungsliicke.

3 Klimakulturelle Vielfalt in den Medien: Forschungsdesign, Material
& Methodik

Klimakulturelle Diversitit und daran gekoppelte Perspektiven auf Verant-
wortung und Wirksamkeit werden besonders in der Medienberichterstattung
sichtbar. Diese qualitative Studie zeigt anhand von Medienberichten zum Kli-
mawandel in Deutschland, welche Klimakulturen in 6ffentlichen Debatten
héufig, selten oder nie Gehor finden. Dafiir wurden miteinander verbundene
Beitrage aus TV, Printmedien und sozialen Medien, systematisch verglichen
und analysiert:
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1. Klimawandeldebatten in drei fithrenden Primetime Polit-Talkshows
mit dhnlichem Format: Hart aber fair (moderiert von Frank Plasberg,
25.03.2019), Anne Will (05.05.2019) und Markus Lanz (27.06.2019).

2. Facebook und Twitter Kommentare und Diskussionen, die sich auf diese
Talkshows bezogen.

3. Online-Nachrichten von fithrenden Politmagazinen!, die explizit die Talk-
sendungen erwihnen.

4. Vier YouTube-Videoszum Klimawandel von den beiden bekannten Influ-
encern Rezo (Kanal: Rezo ja lol ey) und Mai Thi Nguyen-Kim (Kanal: maiL-

ab)

Die Wahl der Quellen verfolgt die Absicht, ein moglichst breites Meinungs-
bild abzubilden (ohne ‘représentativ’ im statistischen Sinne sein zu kénnen).
Das Material wurde hauptsichlich online gesammelt. Die drei Talkshows
wurden transkribiert und dann den Print-Meldungen und Kommentaren
auf Social Media gegeniibergestellt. Die Auswahl wurde hauptsichlich durch
die Bezugnahme auf die untersuchten Talkshows bzw. deren expliziter
Thematik bestimmt, wobei besonderes Augenmerk auf die Einbeziehung
sowohl positiver als auch kritischer Reaktionen gelegt wurde.

Der klimapolitische Hintergrund zu dieser Berichterstattung ist ebenfalls
relevant: In der Zeit kurz vor der Europawahl 2019 gewann die Fridays
for Future-Bewegung in Deutschland deutlich an Bedeutung, was mit 6ffent-
lichen Forderungen nach mehr Klimaschutz sowie nach der politischen
Priorisierung der Thematik einherging. So trat das Thema (u.a. durch die
Bildung des Klimakabinetts?) in den politischen Mainstream ein und war nun
nicht mehr exklusiver Fokus ‘der Griinen’. Der Grofiteil des hier betrachteten
Materials beschiftigt sich damit, ob und wie Klimawandel politisch behandelt
werden soll.

Diskurse, die in (sozialen) Medien stattfinden, bieten besonderen Zugang
zu kulturellen Tendenzen und Stromungen, da sie der Kiinstlichkeit der
Forschungs- bzw. Interviewsituation entkommen. So entsteht (besonders bei
den Beispielen aus sozialen Medien) eine direkte Nihe zur tatsidchlichen
Entfaltung von Alltagsdiskursen. Die Standpunkte und Uberzeugungen,

1 Maf3geblich dieser Leitartikel im Spiegel (23/2019): Kinder der Apokalypse, BACKES, L.,
BECKER, T., GORRIS, L., HORCHERT, J., JAENSCH, A.-L., KUHN, A, MULLER, A.-K,,
OLBRISCH, M., POPP, M., ROSENBACH, M., SCHEUERMANN, C. and THIMM, K.

2 Ein von der Bundesregierung einberufenes Gremium, zusammengesetzt aus den Mi-
nistern der Klima-relevanten Ressorts, das fiir die Erreichung der 2016 festgelegten
Klimaschutzziele (nationale Ratifizierung des Pariser Abkommens) zustindig ist. Dies
beinhaltet sowohl die Klimaschutzziele 2030 als auch den Klimaschutzplan 2050.
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die einzelne Klimakulturen auszeichnen und in bestimmten Kreisen fiir
selbstverstandlich gehalten werden, konnen kaum mittels Versuchsaufbau
und Zufallsstichprobe eingefangen werden — die Diskurse miissen stattdessen
in ihrer tatsiachlichen Auspragung in einem bestimmten sozialen Rahmen
betrachtet werden.

Aufbauend auf den Ansatz der typenbildenden qualitativen Inhaltsanalyse
nach Kuckartz (2012) wurde zunichst nach Aussagen zu klimarelevantem
Handeln und damit verbundenen Fragen zu Verantwortung, Wirksamkeit
und Wissen gesucht. Nachdem in Deutschland kein gesellschaftlicher Kon-
sens dazu existiert, wer die Filhrung in Sachen Klimaschutz ibernehmen
sollte, lag der Fokus auf Verantwortungszuschreibungen und Wirksamkeits-
erwartungen verschiedener gesellschaftlicher Akteure. Der iterative analy-
tische Prozess umfasste deduktive und induktive Elemente, wobei ein a
priori Interesse an verschiedenen Rollen gesellschaftlicher Akteure sowie
am Thema individuelle Verantwortung von Konsument:innen die Wahl des
Forschungsdesigns, der Methoden und der Materialien mit beeinflusst hat
(vgl. Kessler und Rau 2022). Dieser mehrstufige Auswertungs- und Interpre-
tationsprozess ermoglichte die Identifizierung verschiedener Klimakulturen,
welche im Folgenden dargestellt und diskutiert werden.

4 Klimadebatten in Deutschland: Gesellschaftliche Differenzen beziiglich
Verantwortung und Wirksamkeit

Offentliche Debatten in Deutschland belegen auf eindriickliche Weise die
Meinungsvielfalt zum Thema Klimawandel und -schutz und die damit
verbundenen klimakulturellen Unterschiede. Deren sozialwissenschaftliche
Betrachtung erdffnet dabei neue Perspektiven die Verzahnung von Verant-
wortung, Wirksamkeit und Wissen und damit verbundene gruppen- bzw.
kulturspezifische Muster von Verantwortungszuschreibung und Wirksam-
keitserwartung. Gleichzeitig bietet die Behandlung klimakultureller Diversi-
tat zahlreiche Moglichkeiten, gesellschaftliche Machtverhiltnisse und -gefil-
le sowie damit verbundene Kliifte zwischen Wissen und Handeln sichtbar
zu machen.

Im Rahmen der Datenauswertung konnten zunéchst zwei Hauptkategori-
en von Akteuren identifiziert werden: Einerseits zeigte sich eine vergleichs-
weise homogene Gruppe mit relativ hoher Sichtbarkeit, die durch ihren
Umgang mit wissenschaftlichen Erkenntnissen, ihrer privilegierten Position
im Hinblick auf 6konomisches und/oder kulturelles Kapital und den damit
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verkniipften Verantwortungszuschreibungen und (Selbst)Wirksamkeitser-
wartungen sowie deren Wahl des Vokabulars den gesellschaftlichen und
politischen Eliten zugeordnet werden kann. Diese ‘Elite-Kulturen’ weisen
ein hohes Mafl an Exklusivitit auf, da ausschliefllich gut gebildete und
medienkompetente Personen deren Diskursen folgen und an ihnen teilhaben
kénnen. Diese Kategorie steht in starkem Kontrast zu einer zweiten, deutlich
weniger sichtbaren und heterogeneren Kategorie der breiten Offentlichkeit.
Die hier weitaus bunteren Diskurse behandeln das alltdgliche Erleben von
tatsachlicher (Un)Wirksamkeit und Verantwortung in Bezug auf den Klima-
wandel. Manche Mitglieder dieser Kategorie widersprechen oder hinterfra-
gen die Ansichten der Eliten, wihrend andere diese als gesetzt sehen und
gleichzeitig potentielle Alternativen darbieten.

Eine weitere detaillierte Untersuchung der Daten brachte vier eigenstin-
dige Klimakulturen hervor - zwei in der Elite-Kategorie und zwei weitere,
die der breiten Offentlichkeit entspringen. Auflerdem zeigten manche dieser
Klimakulturen bestimmte Schattierungen, die eine Klassifizierung als eigen-
standige Subkultur zulassen. Wiahrend die Subkultur intern danach strebt,
sich von der Hauptkultur abzuheben, bleibt dies bei genauerem Hinsehen
oft sehr subtil. Aulerdem existiert eine gewisse Uberschneidung zwischen
manchen Klima(sub)kulturen, beispielsweise beziiglich des Vertrauens in
Expertenmeinungen. Es wurde dennoch zwischen diesen vier Klimakulturen
und deren jeweiligen Subkulturen unterschieden, da grundlegende Differen-
zen in Hinblick auf Verantwortungszuschreibungen, Wirksamkeitserwartun-
gen und tatsdchlich gelebte Verantwortung und Wirksamkeit identifiziert
werden konnten.

4.1 Klimakulturen der Elite

Die erste Kategorie zeigt sich in den drei Polit-Talkshows, Online-Nachrich-
ten, Prestige-Printmedien und einflussreichen politischen Magazinen sowie
(iberraschenderweise) in stark beachteten klimabezogenen YouTube-Clips
von jungen Influencer:innen. Zunéchst konnten zwei sich in puncto Verant-
wortung deutlich unterscheidende Elite-Klimakulturen identifiziert werden:
die erste betont Individualverantwortung, wihrend die zweite auf Kollektiv-
verantwortung setzt. Letztere weist eine Subkultur auf, der besonders junge
Aktivist:innen und Influencer:innen angehéren. Diese Elite-(Sub)kulturen
vereinen ‘offizielle’ Klima-Diskurse, also die Anerkennung der Existenz des
Klimawandels sowie damit verbundene grofle Herausforderungen fiir die
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Menschheit. Die hier angewandte Terminologie und Argumente zeigen, dass
ihre Mitglieder meist einen hohen Bildungsgrad aufweisen und sich selbst als
hinreichend gutinformiert erleben, um die Bevolkerung aufzukldren. Folgen-
de auf Verantwortung und Wirksamkeit bezogene Themen und Argumente
erscheinen in allen drei Elite-(Sub)kulturen:

- Verhiltnis von politischer Verantwortung und Individualverantwortung

- Wirksambkeit von Entscheidungen von Konsument:innen

- Politische Entscheidungen und soziale (Un)Gerechtigkeit

- Uberlegungen zum Einfluss der Wirtschaft (Verantwortung und Wirksam-
keit)

— Infragestellung des Wachstumsimperativs in marktbasierten, kapitalisti-
schen Okonomien (erwartete versus tatsiachliche Wirksamkeit)

4.1.1 Elitekultur der Individualverantwortung

In deutschen Klimadebatten wird dem einzelnen Verbraucher oft die Ver-
antwortung iibertragen, im Sinne des Klimaschutzes vermeidbare Konsum-
handlungen zu unterlassen. Dies geht oftmals mit einer direkten Ablehnung
politischer Einschrankungen einher:

Ulrich Reitz (Journalist, FOCUS online): ... gefiihlt vor ein paar Wochen,
da ging es noch um den ganz personlichen FufSabdruck, den wir Zeitgenossen
unseren Nachkommen mit jedem zartrosa gebratenen T-Bone-Steak aus
Amerikas mittlerem Westen hinterlassen. (...) Das ist aber inzwischen geges-
sen, sozusagen, es geht jetzt um weit mehr.

Ulrich Reitz betont hier seine Aversion gegeniiber jeglicher Einmischung
in private Konsumentscheidungen. Talkshow-Gast und Chefredakteur von
WeltN24 Ulf Poschardt unterstreicht ebenfalls die Individualverantwortung
(hart aber fair, 25.03.2019). Auch Politiker:innen dieser Klimakultur sind fir
minimale politische Klimaschutzmafinahmen und setzen primér auf Freiwil-
ligkeit von Wirtschaft und Bevolkerung. So wird beispielsweise gegen eine
CO2-Steuer argumentiert, da dafiir in der Bevolkerung die Zustimmung feh-
le.

Interessanterweise wird zwar Wirtschaftsakteuren hier durchaus Verant-
wortung attestiert, es wird jedoch befunden, dass diese aufgrund wirtschaft-
licher Zwiange bereits ausreichend verantwortlich agieren. So wird durch
Betonung von Verbrauchermacht der grofite Teil der Verantwortung Konsu-
menten zugeschrieben, was von der eigentlich viel grofieren Wirksamkeit
politischer und wirtschaftlicher Entscheidungstréger ablenkt.
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Jedoch weicht dies von tatsachlich ‘erlebter’ Wirksamkeit ab, da kaum
Vertrauen in individuelle Verhaltensdnderungen und Verzicht besteht. Ob-
wohl soziale Gerechtigkeit als unverzichtbar gewertet wird, sprechen sich
Mitglieder dieser Klimakultur mehr oder minder entschieden gegen politi-
sche Umverteilung aus und setzen stattdessen auf den Markt, der beispiels-
weise die Entwicklung von Technologien zur CO2-Minderung hervorbrin-
gen soll.

4.12 Elitekultur der Kollektivverantwortung

Der deutlichste Unterschied zwischen den beiden Elitekulturen besteht in
deren Verantwortungszuschreibungen:

Robert Habeck (Vorsitzender der Griinen): ... es geht darum, dass wir
in ernsten politischen Zeiten leben und unserer Partei eine Verantwortung
zugemutet wird wie noch nicht zuvor, und dass wir hart daran arbeiten,
dieser Verantwortung gerecht zu werden.

Diese zweite Elitekultur erkennt die Dringlichkeit der Klimakrise und den
darausresultierenden Handlungsimperativan. Demzufolge attestiert sie poli-
tischen Akteuren aller Parteien einen Grof3teil der Verantwortung und betont
die Notwendigkeit gemeinsamen Handelns. Oftmals wird hier im Gegensatz
zur individualistischen Klimakultur das Ausbleiben von politischem Handeln
fur den Klimaschutz kritisiert. Auflerdem wird davor gewarnt, Individuen
beim Klimaschutz in die Verantwortung zu nehmen, da diese moglicherweise
nicht nur tiberfordert sind, sondern einzelne Konsument:innen auch ver-
gleichsweise wenig Einfluss haben. Demzufolge schreibt diese Klimakultur
der Politik den lingsten Hebel zu (tatsichliche Wirksamkeit). Teilweise
werden hier dennoch individuelle Verhaltensdnderungen propagiert, da
man die moralische Verantwortung sieht, zum Klimaschutz beizutragen.
Nichtsdestotrotz wird hier wiederum die Wirtschaft als besonders einfluss-
reich (tatsdchliche Wirksamkeit) gesehen. Weiterhin wird gefordert, dass
das Problem des Klimawandels gesamtgesellschaftlich zu schultern sei, u.a.
auch mittels Umverteilung von 6konomischen Ressourcen. Diese Betonung
politischer Intervention steht in deutlichem Kontrast zur Laissez-Faire-Per-
spektive der Elitekultur der Individualverantwortung. Zudem sieht man
die heutige liberale Regierungsweise sowie gangige Produktions- und Kon-
sum-Infrastrukturen als Griinde fiir die Beschleunigung des Klimawandels
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(vgl. z.B. Kevin Kithnert® in Anne Will, 05.05.2019). Jedoch setzen nicht
alle Vertreter dieser zweiten Elite-Klimakultur auf radikalen Systemwandel,
sondern gehen davon aus, dass Klimaschutz und Marktwirtschaft kompatibel
sein kénnen:

Jan Grossarth (Journalist, SZ): Differenzieren und abwdgen, wihrend man
sich der Komplexitit bewusst ist, das wire eigentlich der mehr biirgerlich-
konservative Ansatz. (...) Was wire ein Familienunternehmen ohne intakte
Umwelt? (..) Langfristig unterstiitzt Klimaschutz sogar die Aufrechterhal-
tung der Markt-basierten Systems.

4.1.3 Subkultur der Kollektivverantwortung: Elitediskurse von Aktivist:innen
und Influencer:innen

Die Aussagen junger deutscher Aktivist:innen und Influencer:innen dhneln
stark denen der Mitglieder der Elitekultur der Kollektivverantwortung
(= Ursprungskultur). Diese Subkultur akzeptiert ebenso die moralische
Verpflichtung, durch verantwortliches Handeln zum Klimaschutz beizutra-
gen, wiahrend sie ebenfalls die Wirksamkeit des Individuums hinterfragt
und daher sowohl Verantwortung als auch Wirksamkeit dem politischen
Bereich zuschreibt. Gleichzeitig bezweifelt jedoch auch diese Elitesubkultur
die Wirksamkeit der Gesetzgebung amtierender Politiker:innen. Ebenso wird
die Authentizitit in Frage gestellt, mit der Wirtschaftsakteure Klimaschutz
freiwillig angehen, was auf eine klare Diskrepanz zwischen zugeschriebener
Verantwortung und erwarteter Wirksamkeit hindeutet. Beispielsweise sehen
manche YouTuber:innen Firmen als sehr einflussreiche Akteure, die aber
grundsitzlich gemaf3 Profitstreben und Eigeninteresse handeln, es sei denn
sie werden durch Regulierung zum klimafreundlichen Handeln gezwungen.

Kommunikative Strategien sind hier besonders wichtig, um die junge Ziel-
gruppe direkt aufzufordern, Verantwortung fiir das Klima zu tibernehmen.
Rezo adressiert hier seine Zuschauer mit dem Ausdruck ,Diggi® und Luisa
Neubauer wihlt den Superlativ in ihrer Aussage, dass demnachst ‘so massivst
Emissionen eingespart werden miissen, um iiberhaupt noch irgendwelche Paris-

3 ,Ich glaube, dass Kapitalismus und Marktmechanismen zu tief in unsere Gesellschaft
vorgedrungen sind. Dass wir zu viele Bereich unseres Zusammenlebens haben, bei denen
wir eigentlich weitgehend einig sind, dass da die Leistung jedem zustehen soll. Eine gute
Bildung, eine gute Gesundheitsversorgung, eine Umwelt, in der auch die nachfolgenden
Generationen noch leben konnen. (...) Das kann nicht Marktmechanismen unterworfen
werden, weil Marktmechanismen produzieren Gewinner und Verlierer®.
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Ziele erreichen zu konnen’ (hart aber fair, 25. Marz 2019). Auf ihrem YouTube
Kanal maiLab verwendet Mai Thi Nguyen-Kim ebenfalls Jugendsprache, je-
doch weniger explizit, da sie ihre Videos an besonders an Wissenschaft in-
teressierte Jugendliche richtet. Jedoch stellt diese Subkultur das derzeitige
System nicht in Frage.

4.2 Klimakulturen in der Bevolkerung

Die Betrachtung der deutlich heterogeneren 6ffentlichen Reaktionen auf die
Auflerungen der Eliten zu Klimawandel und -schutz verdeutlicht das Ausmaf}
der klimakulturellen Diversitat in Deutschland, welche bisher weder in
Forschung noch Gesetzgebung angemessen anerkannt wird. Diese fehlende
Sichtbarkeit 6ffentlicher klimarelevanter Ansichten und Handlungen kann
teilweise darauf zuriickgefiihrt werden, dass diese nicht den gleichen Zugang
zu diesen Plattformen haben (politische Talkshows, Prestigemedien). In
dieser Studie wurden zwei Klimakulturen der Bevélkerung identifiziert -
pro und contra (mehr) Klimaschutz) -, wobei letztere drei Subkulturen
mit jeweils eigenen Diskursmustern und Logiken aufweist: Unwirksamkeit,
Skeptizismus und Verdringung. Besonders {iberraschend war die ausgeprég-
te Klimawandel-skepsis, inklusive radikaleren Facetten mehr oder weniger
expliziter Verdrangung oder sogar Leugnung, obwohl Deutschland in der
Literatur normalerweise nicht als besonders klimaskeptisch gilt (cf. Grund-
mann 2007; Tranter and Booth 2015; Walter etal. 2018). Auffilligistauflerdem
die Polarisierung der o6ffentlichen Debatte zwischen Skeptiker:innen einer-
seits und denen, die fiir radikale(re)n Klimaschutz eintreten.

4.2.1 Offentliche Kultur der Klimaverantwortung und des Klimaschutzes

Bei dieser Klimakultur fillt besonders die Néhe zu ‘griinen’ Werten auf,
die sich letztlich auch in politischer Zugehdrigkeit widerspiegeln. Haufig
auftauchende Themen sind:

— Debatten zur Verantwortung von Konsument:innen und ‘stille Akzep-
tanz’ dieser

- Ablehnung von Geltungskonsum

- Starke Unterstiitzung und Freude iiber den Wahlerfolg der Griinen in
der Europawahl

Hier wird gefordert, dass ‘man sich an die eigene Nase fasst’ und selbst geméf3
der vertretenen griinen Werte Verantwortung {ibernimmt. Es gibt auflerdem
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deutliche Uberschneidungen mit der Elitekultur der Kollektivverantwortung,
wobei im Gegensatz zu dieser hier die vielen real existierenden eklatanten
Hiirden iibersehen werden, die Biirger:innen davon abhalten, Klimaschutz
in ihren Alltag zu integrieren. Stattdessen wird hier Individualverantwortung
stark betont. Zudem wird die Wachstumslogik des derzeitigen Wirtschafts-
systems hinterfragt und mehr soziale Gerechtigkeit beim Klimaschutz gefor-
dert:

G.D.S.: Eine Politik, die auf jihrliches Wachstum von 2 % setzt, verfehlt jeg-
liche Klimaziele der Welt. Eine Politik, die Wirtschaftsvertrige mit Lindern
abschliefst, die offensichtlich dadurch ausgebeutet werden, verdient nicht den
Namen Politik!

Weiterhin wird die erlebte Unwirksamkeit der derzeitigen Regierung im Be-
reich Klimawandel und -schutz angeprangert. Individualveranwortung wird
deshalb in Anbetracht des Nichtwirksamwerdens der Politik gewissermafien
als notgedrungen notwendig erachtet.

4.2.2 Offentliche Kultur gegen Klimaschutz

Im Gegensatz zur gerade beschriebenen Klimakultur weist die o6ffentliche
Kultur gegen Klimaschutz den Klimaschutzimperativ entschieden von sich.
Griinde hierfiir erstrecken sich von erlebter Unwirksamkeit bis hin zu offener
Leugnung des Klimawandels, weshalb die Auferungen in drei Subkulturen
kategorisiert wurden:

4.2.2.1 Subkultur I: Erlebte Unwirksamkeit

Diese Subkultur ist von mangelndem Vertrauen in die Wirksambkeit ‘offi-
zieller’ Klimaschutzmafinahmen bestimmt, wobei besonders deren Verein-
barkeit mit dem Ziel der sozialen Gerechtigkeit in Frage gestellt wird. Es
wird auflerdem bezweifelt, dass sich Gesellschaft und einzelne Biirger:innen
aufgrund der hohen Kosten von E-Mobilitit und Biolebensmitteln flichende-
ckenden Klimaschutz iiberhaupt leisten konnen:

Petra Meier: (..) Warum muss ich als Einzelverbraucher darauf achten,
dass die mir angebotenen Waren den Gewinn aller Konzerne zum Reichtum
fiihren und gleichzeitig die Umwelt ruiniert und von mir verlangt Ihre
Schiden in Ordnung zu bringen?

140

(e |


https://doi.org/10.5771/9783748938507
https://www.nomos-elibrary.de/agb

Worte ohne Taten?

Weiterhin wird der Einfluss Einzelner auf den Klimawandel als gering einge-
stuft, wihrend allgegenwirtige klimaschidliche Praktiken im Arbeitsleben
viel deutlicher zu Buche schlagen. Gleichzeitig werden Spannungen zwischen
eigenverantwortlichem Alltagshandeln und ‘praxisfernen’ Gesetzen themati-
siert:

Christian Beetz: Solange ich im Betrieb jede Palette mit x Metern Folie
zur ladungssicherung stretchen MUSS aber fiir ne Plastiktiite n zehnerl aus
umweltgriinden zahlen soll lach ich mich tot ...

Die Notwendigkeit globaler Klimaschutzmafinahmen mache nationale Be-
strebungen auflerdem irrelevant (direkter Widerspruch zu Rezos Aussage
oben). Es scheint zudem nicht praktikabel, dass Klimaschutz effektiv in den
Alltag integriert werden kann (tatsdchliche Wirksamkeit), selbst dort wo ein
gewisses Maf$ an Verantwortung anerkannt wird.

4.2.2.2 Subkultur II: Skepsis

Diese zweite Subkultur lehnt sich vergleichsweise viel deutlicher gegen
aktuelle Bestrebungen in Richtung Klimaschutz auf: Thre Mitglieder sehen
diese als Panikmache, Hysterie oder ‘ldcherlichen Hype’:

4Ludwig (Twitter-Kommentar zu Anne Will): Ich habe die von Greta
angesprochenen Fakten nicht finden konnen. Welche sollen das sein? Mehr
und mehr verstehe ich die Klimazweifler! Die Klimaverdnderung ist nicht
auf den Anstieg der CO2- Konzentration zuriickzufiihren. Ich habe eine
techn. Ausbildung.

Individuelle Verantwortung bleibt hier auflen vor, jedoch wird oft auf
Moral und Wirksamkeit hingewiesen. Beispielsweise werde in Sachen Klima-
schutz ‘mit zweierlei Maf$ gemessen’ oder Mafinahmen fanden auf Neben-
kriegsschauplitzen (Facebook-Kommentar von Nutzer Kjell Leinte zu hart
aber fair) statt.

Andre Vogler: Das ist doch alles Schwachsinn. Glauben die wirklich, was sie
verlangen? Woher soll denn der ganze Strom kommen, wenn es nur noch
e Autos gibt? Windrdder? Klar. Mochte jeder in seinem Vorgarten haben.
Der Strom muss auch transportiert werden. (...) Was ist mit recycling der
Batterien? Dartiber spricht niemand. Alles schén ausblenden. Das ist alles
eine Farce.
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Politiker:innen wird nicht vertraut und man beklagt sich vehement, dass diese
die Verantwortung fiir die Klimakrise hauptsachlich auf die Bevolkerung ab-
wilzen.

4.2.2.3 Subkultur III: Leugnung

Wiederum deutlich radikaler tritt diese dritte Subkultur auf, die aktuelle
Erkenntnisse der Klimawissenschaft anzweifelt und den Klimawandel mehr
oder weniger offen leugnet, beispielsweise indem dieser als Verschworung der
wachsenden Klimabewegung bezeichnet wird. Wie in den beiden vorherigen
Subkulturen ist man hier skeptisch gegeniiber Politiker:innen und Institu-
tionen des Establishments (beispielsweise dem IPCC), jedoch diesmal mit
schérferen Worten:

Oberschlesier: Hallo Hr. Lanz, Sie haben mir noch nicht geantwortet also
frage ich noch mal: wann laden Sie die Doppelspitze der AfD ein? In allen
Talkshows sehe ich nur noch die Griinen, treibt OR Wahlbeeinflussung?

Diese Aussage zeigt einen Zusammenhang zwischen rechten/nationalisti-
schen politischen Orientierungen und einer generellen Aversion gegeniiber
Klimadiskursen, was zusitzlich mit einwanderungsfeindlichen Ansichten
und einer generellen Ablehnung von Eliten aus Wissenschaft, Politik und
Kultur einhergeht.

Robert Niman (twitter-Kommentar zu Markus Lanz): Friiher haben die
Faschisten Braun getragen, die haben nur die Bekleidung gewdchselt auf
Griin. Und die Staatsmedien machen mit.

Gleichzeitig lasst sich eine starke Beflirwortung von Autonomie und Wahl-
freiheit beobachten. Verantwortung fiir die Lebensbedingungen zukiinftiger
Generationen wird zuriickgewiesen, beispielsweise indem man jungen Kli-
maaktivist:innen fehlende Reife attestiert.

Andreas Kellermayer (Facebook-Kommentar zu hart aber fair): Warum
soll man sich schlecht fiihlen, nur weil ein paar Kinder, die gerade die
Grundschule hinter sich haben, iiber komplexe Themen ziemlich sinnfrei de-
monstrieren.

Der Klimaschutzimperativ wird hier als Mittel gesehen, die Bevolkerung
weiter einzuschranken.
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Insgesamt machen die bisherigen empirischen Beobachtungen deutlich,
dass Unterschiede zwischen Klimakulturen uw.a. in der Diskrepanz zwi-
schen Verantwortung und Wirksamkeit und der daraus entstehenden Hand-
lungs(un)fihigkeit verschiedener gesellschaftlicher Akteure zum Ausdruck
kommen. Die Kluft zwischen Verantwortung und Wirksambkeit fithrt haufig
zum Nichthandeln und stellt damit ein zentrales Dilemma der Nachhaltigkeit
dar. Diese Punkte werden im Folgenden ausfiihrlich diskutiert und mit der
Literatur in Bezug gesetzt.

5 Diskussion

Eine mehr oder weniger ausgepriagte Kluft zwischen Verantwortungszu-
schreibungen und Wirksamkeitserwartungen ist ein zentrales Dilemma auf
dem Weg zum 1.5°C Ziel und manifestiert sich innerhalb der Gesellschaft
sehr unterschiedlich. Die damit verbundene klimakulturelle Vielfalt bietet
zahlreiche Chancen fiir den Klimaschutz, stellt aber auch Hindernisse dar. So
kann in Situationen, wo diese Kluft besonders ausgeprégt ist, Nichthandeln
in Widerstand gegen KlimaschutzmafSinahmen umschlagen. Empirisch be-
obachtbare Spannungen zwischen privilegierten und teilweise alltagsfernen
Elitepositionen und skeptischen Haltungen in der Bevolkerung verdeutli-
chen dies. Daraus entstehende gesellschaftliche Konflikte um Klimawandel
und -schutz stellen eine echte Herausforderung fiir die Klimapolitik in
Deutschland dar, erfahren aber bisher (zu) wenig Beachtung. Wie in diesem
Beitrag deutlich geworden ist, kann eine kultur- und kontextsensitive sozial-
wissenschaftliche Analyse dieses schwer 16sbare Dilemma neu bzw. anders
fassen und damit einen wichtigen Beitrag zu dessen gezielte Einbindungin die
Klimapolitik leisten (vgl. Norgaard 2011; Bulkeley 2019). Die Erkenntnis, dass
Verantwortung fiir den Klimaschutz von vielen bisher nicht als gesamtgesell-
schaftliche Aufgabe wahrgenommen wird, sondern einzelnen mehr oder
minder wirkméchtigen Akteuren zugeschrieben wird, dient dabei als wichti-
ger Ausgangspunkt fiir die (Weiter) Entwicklung inklusiver Mafinahmen (vgl.
Newell et al. 2015; Bushell et al. 2017; Ford & Norgaard 2020).

Wie anhand der hier beschriebenen sozialwissenschaftlichen Studie deut-
lich wird, stellen Unterschiede in der Art und Auspriagung der Kluft zwischen
Verantwortung und Wissen ein wichtiges Unterscheidungsmerkmal zwi-
schen Klimakulturen dar (vgl. Newell et al. 2015). Bei liberalen Politiker:innen
(Elitekultur der Individualverantwortung) besteht die Diskrepanz haufig
darin, dass man sich selbst zwar als einflussreich wahrnimmt, es jedoch nicht
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zwangslaufig als Aufgabe der Politik verstanden wird, durch Regulierung
und Verbote fiir den Klimaschutz zu sorgen. Der implizite Verweis auf
die positive Wirkung der unsichtbaren Hand des Marktes dient hier u.a.
der Verantwortungsdiffusion (vgl. Fox & Rau 2017). Wird man dennoch
mit Verantwortungszuschreibung konfrontiert, kann als Reaktion die eigene
Wirksamkeit heruntergespielt werden. Auflerdem wird die Bevolkerung stark
in die Pflicht genommen und dieser gleichzeitig eine hohe Wirksamkeit
attestiert (Stichwort Verbrauchermacht). Daraus ergibt sich die Erwartung,
dass die Bevolkerung, sobald sie ausreichend gut informiert ist, Klimaschutz
freiwillig und wirksam praktiziert.

Im Gegensatz dazu halten sich viele progressive Politiker:innen (Elitekul-
tur der Kollektivverantwortung) sowie Mitglieder der Subkultur der Akti-
vist:innen und Influencer:innen in Sachen Klimaschutz fiir verantwortlich
und wirksam, weshalb hier auch bereits an der Umsetzung gearbeitet wird.
Gleichzeitig sehen sie die Bevdlkerung mit diversen alltdglichen Zwéngen
konfrontiert, welche deren Handlungsfihigkeit und Wirksambkeit teilweise
erheblich schmailern (vgl. Newell et al. 2015; Ford & Norgaard 2020; Kessler
und Rau 2022). Dennoch wird Biirger:innen aus moralischen Griinden
Verantwortung zugeschrieben, was teilweise auf hohen Widerstand in der
Bevolkerung stofit.

Der Teil der Bevolkerung, der sich bereits fiir Klimaschutz stark macht
(Offentlichkeit pro Klimaschutz), schreibt sich selbst Verantwortung zu und
halt sich gleichzeitig fiir wirksam. Der Diskurs der Verbrauchermacht wird
hier anerkannt. Klimaschutz wird ernst genommen und es gibt selten oder nie
Diskrepanzen zwischen der eigenen Verantwortung und dem erlebten Ein-
fluss auf Klimaschutz. Diese erlebte hohe Passung zwischen Verantwortung
und Wirksamkeit wird von Mitgliedern dieser Gruppe héufig thematisiert
(z.B.in Beitragen in sozialen Medien) und bietet eine ideale Projektions- bzw.
Angriffsflache fiir Kritik aus anderen Teilen der Bevolkerung,

Bevolkerungsgruppen, die (mehr) Klimaschutz ablehnen, tun dies auf
Basis von Diskrepanzen zwischen zugeschriebener Verantwortung durch
offizielle Botschaften und Erfahrungen fehlender Selbstwirksambkeit (Subkul-
tur Unwirksambkeit). Hier wird besonders der mangelnde Alltagsbezug der
Elite-Botschaften zum Klimaschutz deutlich. Erlebte Einschrankungen in
der Selbstwirksam-keit aufgrund von finanziellen Noten, Zeitdruck oder
(scheinbar) mangelnder Kompetenzen und Fahigkeiten im Umgang mit dem
komplexen Problem des Klimawandels spielen hier eine zentrale Rolle und
werden durch die privilegierte Haltung der Eliten teilweise noch verstarkt
(vgl. Fox und Rau 2017; Ford und Norgaard 2020).
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Die letzten beiden Subkulturen, die sich gegen Klimaschutz aussprechen
(Skeptizismus und Leugnung) sind spezielle Fille, da die Infragestellung des
anthropogenen Beitrags zum Klimawandel Uberlegungen hinsichtlich der ei-
genen Verantwortung und Wirksamkeit haufig ginzlich hinfallig erscheinen
lassen. Dort wo der Klimawandel in diesen Gruppen zumindest ansatzwei-
se als Problem gesehen wird, hilt man primér die Politik fiir zustindig.
Diese wird jedoch aufgrund von ausgepragtem Autoritdtsskeptizismus und
Politikverdrossenheit als fundamental unwirksam befunden, was erneut eine
deutliche Diskrepanz zwischen Verantwortung und Wirksamkeit darstellt.

Insgesamt wird deutlich, dass das hier diskutierte Dilemma des nach-
haltigen Klimaschutzes - die Kluft zwischen (Eigen)verantwortung und
(Selbst)wirksamkeit bzw. erwarteter und erlebter Selbstwirksamkeit - ver-
schiedene Gesellschaftsgruppen sehr unterschiedlich betriftt und die klima-
kulturelle Vielfalt in Deutschland mitprégt. Dies birgt zahlreiche Chancen fiir
die Klimapolitik, stellt diese aber gleichzeitig vor grofie Herausforderungen.
Einerseits kann die offene Anerkennung dieser klimakulturellen Vielfalt neue
Wege fiir eine kultursensible Klima- und Nachhaltigkeitspolitik eréffnen.
Auch die gruppenspezifische Ausrichtung klima- und nachhaltigkeitspoli-
tischer Mafinahmen kann dadurch beférdert werden, mit dem Ziel der
Erh6hung des Alltagsbezugs bzw. der Alltagsrelevanz. Andererseits liegt in
dieser beobachteten Vielfalt enormes Konfliktpotential, welches die Grenzen
bisheriger demokratischer und politischer Prozesse und Entscheidungsmodi
aufzeigt und neue Formen der Biirgerbeteiligung notwendig erscheinen lasst.
Insgesamt gilt es, beim Klimaschutz Unterschieden und Gemeinsamkeiten in
der Verantwortungszuschreibung sowie in der tatsiachlich erlebten Wirksam-
keit viel stérker als bisher Rechnung zu tragen.

6 Fazit

Sollen Nachhaltigkeitsprojekte wie z.B. effektiver Klimaschutz in Zukunft
gelingen, miissen diese als gesamtgesellschaftliche Projekte auf- und umge-
setzt werden. Die Idee, dass ‘alle’ einen Beitrag zum Klimaschutz leisten
miissen, liegt vielen aktuellen Klimaschutzzielen und -mafinahmen zugrun-
de. Beobachtbare Diskrepanzen zwischen verschiedenen Klimakulturen und
daran gekoppelte Machtgefille in Deutschland machen aber deutlich, dass
dies bisher nicht gelungen ist und dass bereits auf der diskursiven Ebene
tiefe Graben zwischen gesellschaftlichen Akteuren existieren. So bilden Eliten
aus Politik, Wirtschaft und Gesellschaft eine ‘Diskurskoalition’ (Hajer 1993,
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2004), die besonders die Debatten um Klimaschutz und Nachhaltigkeitin den
konventionellen Medien (TV, Tageszeitungen) dominiert. Dadurch wird ein
Verstdndnis von Verantwortung und Wirksambkeit in die Gesellschaft trans-
portiert, welches primér die Ansichten und Alltagserfahrungen privilegierter
Menschen widerspiegelt. Ein klar erkennbarer Gestaltungswille verbindet
sich hier oft mit einer hohen Selbstwirksamkeitserwartung, bei gleichzeitiger
Varianz der Verantwortungszuschreibung auf sich selbst und andere.

Im Gegensatz dazu lassen Auflerungen von Mitgliedern der Klimakul-
turen der Bevolkerung zu Verantwortung und Wirksamkeit Erfahrungen
von Zeit- und Geldarmut und gefiihlter und tatsdchlicher Machtlosigkeit
erkennen. Damit einher geht ein mehr oder minder tiefsitzender Skeptizis-
mus gegeniiber der Bereitschaft politischer und gesellschaftlicher Eliten, in
puncto Nachhaltigkeit und Klimaschutz tatsachlich wirksam zu werden. Hier
wird die Verantwortungslosigkeit der Eliten sowie deren ‘Abgehobenheit’
gegeniiber den Alltagserfahrungen von ‘Normalbiirgern’ betont. Dabei spielt
die Kluft zwischen Verantwortung und Wirksamkeit eine zentrale Rolle.
Die Responsibilisierung einzelner Biirger:innen, z. B. durch staatlich orches-
trierte und von Minister:innen unterstiitzte mediale Aufforderungen zum
nachhaltigen Nahrungsmittelkonsum, kollidiert mit wiederkehrenden Erfah-
rungen geringer Selbstwirksamkeit, die den Alltag vieler Biirger:innen in
einer hochkomplexen und biirokratisch gesteuerten Gesellschaft bestimmen.
Hier fungiert die Kritik am mangelnden Alltagsbezug von Nachhaltigkeits-
und Klimaschutzinitiativen stellvertretend fiir eine direkte Kritik an elitdren
Denk- und Sprechweisen und Privilegien (vgl. auch Rau 2018).

Wie konnen diese Graben geschlossen bzw. zumindest geschmalert wer-
den? Hier erdffnet der Blick auf den Zusammenhang von Verantwortung
und Wirksambkeit einen neuen Zugang. Besonders eine Verringerung der
beschriebenen Kluft zwischen Verantwortung und Wirksambkeit bietet die
Chance fiir eine breitere Teilhabe verschiedener sozialer Gruppen an
Nachbhaltigkeits- und Klimaschutzprojekten. Dies kénnte mit Hilfe von
differenzierten und alltagsnahen bzw. -tauglichen Ansprachen unterschied-
licher gesellschaftlicher Gruppen bewerkstelligt werden. Auch eine erhhte
gesellschaftliche Aufmerksambkeit gegeniiber den spezifischen Ansichten von
Entscheidungstrager:innen zu Verantwortung und Wirksamkeit und deren
Verankerung in privilegierten Alltagswelten kann zur Behandlung dieses
Dilemmas beitragen.
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Finanzierung: Die Autorinnen haben den Erhalt der folgenden finanziellen
Unterstiitzung fiir die Recherche, Autorschaft und/oder Verdffentlichung
dieses Artikels offengelegt: Dieser Text entstand im Rahmen des Forschungs-
projekts BAYSICs, welches zum Bayerischen Netzwerk fiir Klimaforschung
(bayklif) gehort und vom Bayerischen Ministerium fiir Wissenschaft und
Kunst finanziert wurde.
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Wicked Problems - Dilemmata nachhaltiger Quartiersplanung

Stefan Staehle und Jorn Zitta

1 Dilemmata der Handlungsebene

»Die VerldifSlichkeit des Wissens wird mit der Einengung seiner Geltungsbreite
bezahlt.“ (Rittel 2013¢, S. 204)

In der Erweiterung der Disziplingrenzen zugunsten transdisziplindrer Ko-
operation erkannte Horst Rittel ein Dilemma. Angesichts der Forderung nach
transdisziplindrem Prozessdesign weist diese Auferung jedoch auch auf das
Potential der rittelschen Theorie und einer erweiterten Perspektive in der
Nachhaltigkeitsdebatte hin.

Rittels Perspektive macht Dilemmata der Nachhaltigkeit als Teil von
Planungsverfahren sichtbar. Die hier vorliegende Untersuchung beleuchtet
ein spezifisches Dilemma auf der Handlungsebene eines realen Planungs-
vorhabens mit Nachhaltigkeitsbezug. Vor diesem Hintergrund werden die
Charakteristika von Planungsverfahren herausgearbeitet und mit Prozessen
der Nachhaltigkeitsintegration in Beziehung gesetzt.

Verbindendes Element zwischen Theorie und Praxis und zwischen Pla-
nungs- und Nachhaltigkeitsproblemen ist das von Horst Rittel gemeinsam
mit Melvin Webber in den Diskurs eingefiihrte Phanomen der Wickedness
(Bosartigkeit) (Rittel und Webber 1973). Wie die Untersuchung zeigt, nimmt
dieser Begriff die im Rahmen der Konferenz thematisierten ,Dilemmata der
Nachhaltigkeit” bereits vorweg.

Die Komplexitat des Themas macht eine verdichtete Darstellung notwen-
dig. Nach einem Uberblick iiber das Praxisbeispiel EnStadt:Pfaff als ,Realla-
bor der Energiewende” zeigt die Arbeit die Verwandtschaft von Planungs-
und Nachhaltigkeitsproblemen auf. Die in einem zweiten Textabschnitt
durch Rittels Theorie der Wicked Problems anhand eines konkreten Fallbei-
spiel exploriert wird.

Aus dem hier diskutierten realen Planungsproblem, das Nachhaltigkeits-
und Planungsfragen verkniipft, leiten sich weitere Fragestellungen ab, die die
Untersuchung im Hintergrund strukturieren. Wie sinnvoll ist die Integration
wissenschaftlicher Methoden in Planungsverfahren? Welche Effekte auf
Strukturierung und Zielsetzung von Planungen folgt aus der Einbeziehung
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von nicht-professionellen Akteur:innen? Ist Planung als Losungsproduktion
in einem transdisziplindren Verstdndnis und innerhalb experimenteller Ver-
fahren wie Reallaboren iiberhaupt moglich?

L1 Das Projekt EnStadt:Pfaff

Das interdisziplindr besetzte Forschungsprojekt EnStadt: Pfaff berdt die Stadt
Kaiserslautern bei der Konversion des Pfaff-Werksgeldndes in ein mischge-
nutztes Stadtquartier.! Als Reallabor erforschen, entwickeln und testen die
Beteiligten Instrumente zur Realisierung von Klimaneutralitdt und Nachhal-
tigkeit auf Quartiersebene. Durch dieses modellhafte Verfahren bildet das
Projekt einen Baustein zur Erreichung der nationalen Klimaschutzziele als
Teil des Forderprogramms ,Energiewende Bauen” der Bundesministerien
fiir Bildung und Forschung (BMBF) und -Wirtschaft und Energie (BMW1).

Reallabore konnen verstanden werden als Methode zur Reduktion von
~Komplexitit” (Schneidewind 2014b, S. 1f.) und ebenso als Klimaschutzexpe-
rimente, die durch zielgerichtete, stadtgemeinschaftliche Wissensproduktion
Reaktionen auf Klimawandelfolgen hervorbringen (Castan Broto und Bul-
keley 2013, S. 93). Reallabore markieren einen planungstheoretischen Para-
digmenwechsel durch eine Priorisierung von Prozessqualitdten, Kommuni-
kation, sozialen Praktiken und Innovationen (Larsen et al. 2010, S.16) ge-
geniiber Effizienzsteigerungen technischer Systeme und Infrastrukturen. En-
Stadt:Pfaff versteht Reallabor in diesem Sinne als urbanen Experimentier-
raum, in dem technische, politische und soziale Innovationen gemeinsam mit
einem heterogenen Akteursfeld vor Ort entwickelt werden.

Als Teil dieses Prozesses entwickeln die Autoren Planungsstrategien fiir
zukiinftige Stadtquartiere mit einem Fokus auf Wissensarbeit und Forschung.
Die parallel initiierte sozialwissenschaftliche Begleitforschung zu Bediirfnis-
sen von Griinder:innen und Start-Ups evaluiert hierfiir Anforderungen an
Unternehmens- und Quartiersraum und an bauliche Elemente von Stadt-
quartieren.

Eine Kopplung von Systemwissen, Zielwissen und kontext- sowie akteur-
spezifischem Transformationswissen lésst sich durch klassische Methoden
der Modellierung und Beobachtung nur begrenzt erfassen. Daher setzt die
Gestaltung und Erforschung von Transformationsprozessen fiir nachhaltige
Stadtraume in Reallaboren die Anwendung von trans- oder interdisziplinaren

1 Fiir weitere Informationen zum Projekt EnStadt:Pfaff siehe: https://pfaff-reallabor.de.
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Methoden voraus (Schneidewind 2014b, S. 1f.). Diese ermdglichen eine ganz-
heitliche Betrachtung von Nachhaltigkeit und verweisen explizit auf deren
kulturelle Dimension und den damit einhergehenden Wandel von Werten
und Normen zur Schaffung klimafreundlicher Alltagspraktiken (Reinermann
und Behr 2017, S. 3f.). Gleichzeitig sehen sich Planer:innen in der Anwendung
mit Dilemmata konfrontiert, die auf das von Rittel formulierte Wesen von
Planungsproblemen zuriickzufiihren sind.

1.2 Wickedness als Element nachhaltiger Planungsprozesse

Fiir die Entwicklung wirkungsvoller Strategien zur Realisierung nachhaltiger
Siedlungsraume erscheint es notwendig, Planungsprozesse in ihrer Gesamt-
heit und die damit verbundenen Paradigmen einer kritischen Analyse zu un-
terziehen. Planung kann nach Joedicke verstanden werden als ,, Typisierung
von Prozessen”. Gleichzeitig zielt Planung auf ,,das Losen von Problemen”.

Ungeldste Probleme miissen als ,,Storungen” in unserer Umwelt verstan-
den werden. In der Identifikation dieser Storungen besteht die Voraussetzung
fir das Losen von Problemen (Joedicke 1976, S. 10f.). Diese Arbeitshypothese
dient der Annéherung an das Planungsverstidndnis Rittels, um dessen Poten-
tial fiir Planungen unter Nachhaltigkeitsgesichtspunkten sichtbar zu machen.

Als zentrale Herausforderung von Planungsprozessen miissen die Wech-
selwirkungen zwischen den von Planung betroffenen Handlungsfeldern be-
trachtet werden. Komplexe Sachverhalte lassen sich nicht durch simplifizierte
Verfahren erfassen. Wird es dennoch versucht, entstehen Fehlleistungen.
(Joedicke 1969, S. 21) Planung darf also nicht als liickenlose Abfolge diskreter
Planungsschritte verstanden werden, sondern vielmehr als kontextabhéngi-
ger ,iterativer Prozef3 (Rittel 2013a, S. 85f.).

Die politische Dimension erschwert die Losung solcher Probleme.? Diese
Erkenntnis ist bereits vor mehreren Jahrzehnten von Horst Rittel formuliert
worden. Fiir Rittel 16sen Planer:innen nicht mehr genau zu benennende Pro-
blemstellungen, sondern sie sind selbst eingebunden in ein komplexes Ge-

2 Globale Umweltprobleme sind komplex und bestehen aus vielfiltigen Interaktionen
zwischen sozialen und natiirlichen Systemen. Damit unmittelbar zusammenhéngend
produzieren Losungsansatze unbeabsichtigte Folgewirkungen. Drittens besitzen globale
Umweltprobleme keine wissenschaftlich fundierte Definition, ihr Wesen erscheint un-
Kklar. Viertens miissen sie als Zusammenspiel von Subsystemen verstanden werden, fir
die wiederum selbst Losungsansitze entwickelt werden miissen (Bernstein et al. 2007,
S.2).
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Abbildung 1: Quartiersplanung als Prozess der Wissensproduktion verschiedener Ressorts
und Akteursfelder (Darstellung der Autoren nach Carayannis et al. 2012, S. 7)

flecht von Riickkopplungen in einem nicht nur technisch-organisatorischen,
sondern primir sozialen Gefiige (Rittel 1992, S. 18).

Fiir Rittel stellt das Sich-Bewusst-Werden der inharenten Wertediskussio-
nen die Grundbedingung fiir die Charakterisierung von Planungsproblemen
als Wicked Problems dar. Diese Art von Problemen sind von ,,Natur aus ver-
schieden von den Problemen, mit denen sich Wissenschaftler und vielleicht
einige Ingenieurgruppen beschiftigen. (Rittel 1992, S.20), sie lassen sich
nicht abschliefend definieren und sind unldsbar. Wickedness als wesentliches
Dilemma dieser Prozesse erscheint als verbindendes Element von Planungs-
und Nachhaltigkeitsprozessen. Diese These soll im Weiteren vertiefend dar-
gestellt werden.
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2 Wicked Problems

»Yet all essential planning problems are wicked, [...]“ (Rittel 1972, S.392)

Rittel verdankt seine Relevanz seinem Einfluss als Lehrer der Planergenera-
tion der 1970er und 1980er Jahre.®> Diese griindet auf Rittels Einsicht, dass
die bis dato verwendeten Strategien der rationalen Planung immer weniger
geeignet erschienen, Losungen fiir immer komplexere Planungsverfahren
zu formulieren.

Das in ,Dilemmata einer allgemeinen Planung” entwickelte Konzept der
Wicked Problems bereitet Rittel gedanklich bereits in seiner Zeit am Institut
fir Grundlagen der modernen Architektur (IGMA) an der Universitit Stutt-
gart vor. Hier beschiftigte Rittel sich mit Verfahren zur Messung architekto-
nischer Giite. Giite kann als zentraler Begriff der Gebdudebewertung ver-
standen werden (Musso und Rittel 1969, S. 37f.). Gleichzeitig ist sie jedoch
nicht nach objektiven Kriterien ermittelbar, da sie iiber ein Netz von Zu-
schreibung und Attributierungen geformt wird, das erheblich durch das Wer-
tesystem der Bewertenden gepriagt ist. Rittel skizziert fiir diese komplexe Ge-
mengelage ein Verfahren, wie sich einem nachvollziehbaren Urteil in einem
iterativen Prozess ,angendhert“ werden kann.

Die Beschreibung von ,Giite” als zentralem Bewertungskriterium von
Planung weist Parallelen zum Wesen der Nachhaltigkeit auf, das sich als
open signifier nicht anhand objektiver Kriterien definiert, sondern ebenfalls
durch ein Netz von Kriterien und Parametern formt, dessen Kontextbezug
das Ergebnis mafigeblich mitbestimmt. In den Prozessen der permanenten
Neu-Zuschreibung wirksam werdenden Wertesystemen erkannte Rittel die
eigentliche Problematik des Planens. Fiir diese Art von Problemen existieren
keine exakten Losungen, sondern lediglich moglichst umfassende Anniahe-
rungen. Es deutet sich an dieser Stelle bereits an, dass der hier bereits
erwiahnte Begriff der ,Anndherung” zentral fiir einen produktiven Umgang
mit der Wickedness von Problemen werden wird.

Die Uberwindung von Wickedness (Dispelling Wickedness) kann neben ge-
sellschaftlicher Giite (Societal Goodness) und gesellschaftlicher Gerechtigkeit
(Social Equity) als eines von drei Dilemmata bei der Bearbeitung gesellschaft-

3 Horst Rittel lehrt unter anderem von 1958-1963 als Dozent an der fiir das deutsche
Design der Nachkriegszeit pragenden Hochschule fiir Gestaltung in Ulm, als Professor fir
Science and Design an der University of California in Berkeley von 1963-1990, und von
1973-1990 an der Universitét Stuttgart als Direktor und Griindungsprofessor des Instituts
fiir Grundlagen der Planung (IGP).
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licher Probleme nach Rittel aufgefasst werden (Vermaas und Pesch 2020,
S.535ff.). Diese drei Dilemmata formen den speziellen Charakter von Pla-
nungsproblemen, im Gegensatz zu losbaren — also zahmen - Problemen
(tame Problems). Sowohl Nachhaltigkeit als auch Planung werden tiber ge-
sellschaftliche Aushandlungsprozesse definiert. Sie konnen daher als Be-
standteile einer gemeinsamen Problemkategorie aufgefasst werden, die auch
fiir ihre vielfiltigen Uberschneidungen angenommen werden kann.*

2.1 Rittels Planungsbegriff

Fiir Rittel ist Planen ein ,Gefiige koordinierter MafSnahmen, welche einem
bestimmten Zweck dienen®. Die Herausforderung besteht darin, Konsequen-
zenund Nebeneffekte im Voraus moglichst effektiv abzuschatzen. Damit setzt
Planen den Transfer von Werten in die Zukunft voraus. Ebenso Konsum-
verzicht, durch die Verzdgerung zwischen Konzeption, Ausfithrung und
Riickmeldung und - im Gegensatz zum theoretisch exakt wiederholbaren
wissenschaftlichen Experiment - Irreversibilitdt der Vorginge (Rittel 2013d,
S. 64). Nach Rittel charakterisieren sich Planungsprozesse als Argumentati-
onsprozesse, die verschiedene Issues (Fragestellungen) verkniipfen, in Bezie-
hung setzen, rearrangieren und I6sen (Rittel 2013b, S. 125f.).

Rittel denkt Planung als wechselseitig abhéngige Systeme und als Hand-
lungsfeld, das Schnittmengen zu einer erheblichen Zahl von Disziplinen
aufweist. Sie kann als Praxis verstanden werden, die quer zu formalen
Verfahren und definierten Disziplingrenzen operiert.

In diesen Charakteristika erkennt Rittel die Ursache fiir das Scheitern des
Systemansatzes der 1. Generation von Planung®. Dessen Minimaldefinition
auf die Formel erst denken, dann handeln reduziert werden kann. Fiir Rittel

4 ImVerstindnis der Autoren weisen Dilemmata der Nachhaltigkeit und Rittels Dilemmata
der Planung durch ihre Verkniipfung mit gesellschaftlichen Fragestellungen erhebliche
Schnittmengen auf. Ebenso wie Planung stellt Nachhaltigkeit die Frage nach gesellschaft-
licher Giite, behandelt Wickedness und die gerechte Verteilung von Ressourcen, erweitert
diese Fragen jedoch durch die zeitliche Dimension. Nachhaltigkeit konnte in diesem
Verstandnis als viertes Dilemma einer aktualisierten “General Theory of Planning”
aufgefasst werden, aber auch als Aquivalent zum Themenkomplex “Planung”. Diese
Bearbeitung dieser Fragestellung kann in Anbetracht der Kiirze des Artikels jedoch nur
in Aussicht gestellt werden.

5 Diel. Generation von Planung charakterisiert sich nach Rittel durch den linearen Ablauf
der Phasen 1. Problem verstehen 2. Informationen sammeln 3. Informationen analysieren
4. mindestens eine Losung entwickeln 5. Losungen bewerten 6. Implementierung 7. Test
8. Modifizierung (Rittel 1972, S. 391).
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Abbildung 2: Mehrstufige Alternativenentwicklung in Planungsprozessen nach Rittel und
Reduktion der Alternativen durch Filterung (nach Rittel 2013a, S. 76)

erscheint es unmoglich, mit rationalem Handeln ab einem gewissen Punkt
zu beginnen. Wenn Konsequenzen von Entscheidungen rational abgewogen
werden, missten parallel die Konsequenzen der Suche nach den Konsequen-
zen einbezogen werden. Ebenso erscheint es — unter theoretischer Voraus-
setzung rationalen Verhaltens — unmdglich, bei der Einschétzung von Kon-
sequenzen ein Ende zu finden. Jede Konsequenz verursacht wiederum Kon-
sequenzen und so weiter. Eine ,erfolgreiche® rationale Betrachtung, also die
moglichst umfassende Abschétzung von Sub-Sub-Konsequenzen fiihrt nicht
zu gesteigerter, sondern sich verringernder Handlungsfahigkeit, da mit zu-
nehmendem Komplexitdtsgrad immer unklarer wird, in welche Richtungen
sich die Konsequenzen genau bewegen (Rittel 1972, S. 391f.).

Parallel reift in Rittel die Erkenntnis, ,,daf$ ein Schwachpunkt in diesem
System professioneller Zuarbeit an dem Verbindungspunkt zwischen Ziel-
formulierung, Problemdefinition und Fragen der Gleichheit liegt (Rittel 1992,
S.15). Aus dieser Einsicht heraus entwickelt Rittel ein alternatives Verfahren.
Planung wird darin nicht als liickenlose Abfolge diskreter Planungsschritte
verstanden, sondern vielmehr als ,iterativer Prozef3 aus den ,Elementarta-
tigkeiten Erzeugung und Reduktion von Varietdt”. Die damit zusammen-
hingenden Entscheidungen von Kontext-, Designvariablen- und Constraint-
auswahl erfolgt in jedem Projekt aufs Neue. Aufgabe von Planer:innen ist es,
diesen Prozess mitteil- und nachvollziehbar machen (Rittel 2013a, S. 85f.).
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2.2 Das Wesen von Planungsproblemen

Im bereits thematisierten Verfahren zur Messung zur Giite von Objekten
verlassen Musso und Rittel die systemtheoretische Ebene der 1. Generation
von Planung. Aufgrund der hohen Spezifitit von Entscheidungssituationen
zeichnet sich ihr alternatives Planungsverstdndnis nicht durch ein standar-
disiertes Verfahren aus, sondern basiert vielmehr auf der Formulierung von
Regeln zur Aufstellung ,expliziter Giitefunktionen® und der Bevorzugung
iiberlegter gegeniiber spontanen Urteilen. Diese alternative Herangehens-
weise verringert die Wahrscheinlichkeit, relevante Parameter aufler Acht zu
lassen. Ebenso werden Handlungsfelder und Wissensgebiete sichtbar, in de-
nen Beurteilende iiber wenig Wissen verfiigen. Der Einfluss von Launen wird
reduziert und es werden Konflikte erkennbar (Musso und Rittel 1969, S. 58).
Die hier skizzierte Strategie zeigt, dass Rittel bereits in dieser frithen Phase
seiner wissenschaftlichen Tétigkeit beginnt, die Vorstellungen von , Losun-
gen” zugunsten von ,,Anniherungen” zu ersetzen. Eine Tendenz, die in den
1973 gemeinsam mit Melvin Webber veréffentlichten ,Dilemmas in a General
Theory of Planning” publizistische Gestalt erhalt.

Rittel unterscheidet in der Planung zwischen zwei fundamentalen Pro-
blemtypen. Tame Problems (Zahme Probleme), die sich durch ihre ,exakte
Abgrenzbarkeit” auszeichnen, die ein hinreichendes Verstindnis, eine be-
grenzte Anzahl an Losungen und letztendlich ihre ,Beherrschbarkeit” er-
moglichen (Rittel 1992, S.22). Und Wicked Problems (Bosartige Probleme),
die die Gesamtheit aller gesellschaftspolitischen Themen beinhalten (Rittel
1992, S.20) Wicked Problems charakterisieren sich primar durch ihre Un-
ibersichtlichkeit und eine Reihe weiterer Kriterien:

- Es gibt keine definitive Formulierung fiir ein bosartiges Problem.

- Bosartige Probleme haben keine ,,Stopp-Regel”.

- Losungen fiir bdsartige Probleme sind nicht richtig-oder-falsch, son-
dern gut-oder-schlecht.

- Esgibtkeine unmittelbare und keine endgiiltige Uberpriifungsmoglichkeit
fiir die Losung eines bosartigen Problems.

- Jede Losung eines bosartigen Problems ist eine ,,one-shot-operation®.

- Bosartige Probleme haben weder eine zahlbare (oder erschopfend be-
schreibbare) Menge potenzieller Losungen, noch gibt es eine gut umrisse-
ne Menge erlaubter Mafinahmen, die man in den Plan einbeziehen kann.

— Jedes bosartige Problem ist wesentlich einzigartig.

- Jedes bosartige Problem kann als Symptom eines anderen Problems
betrachtet werden.
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- Die Existenz einer Diskrepanz, wie sie ein bdsartiges Problem repréisen-
tiert, kann auf zahlreiche Arten erklart werden. Die Wahl der Erkldrung
bestimmt die Art der Problemldsung,

- Der Planer hat kein Recht, unrecht zu haben.

Diese Charakteristika (Rittel 1992, S. 22-31) machen Wickedness als Dilem-
mata von Planungsverfahren sichtbar. Zusammenfassend lésst sich Wicked-
ness als Widerspruch zwischen Einzigartigkeit und Mannigfaltigkeit deuten.
Planungsprobleme besitzen einen spezifischen raumlich-gesellschaftlichen
Kontext, der sich aus unzihligen Parametern zusammensetzt. Ebenso besit-
zen sie unendlich viele potentielle Losungen, steuern aber auf eine konkrete
Losung zu. Dieses Grundcharakteristikum betrifft auch die politische Di-
mension von Planungsprozessen.

2.3 Case Study: Typologieentwicklung durch Akteursintegration

»Soziale Probleme werden nie gelost (solved). Bestenfalls erreicht man jeweils
einen Losungsbeschluf§ wieder neu® (Rittel 1992, S. 20).

Erfahrungen aus dem Planungsalltag zeigen die Konsequenzen der theoreti-
schen Einsichten Rittels auf der Handlungsebene. Dieser Perspektivwechsel
macht Wickedness als Dilemma von Planungsvorhaben unter Nachhaltig-
keitsgesichtspunkten sichtbar.

Die Entwicklung von nachhaltigen Planungsstrategien fiir stadtische
Quartiere bildet das zentrale Handlungsfeld des Projekts EnStadt:Pfaff. Ge-
lingende Planungsstrategien stehen dabei in Abhéngigkeit zu ihrer Umwelt.
Um Ubertragbarkeit und die Entwicklung beispielhafter Transformations-
pfade zu gewidhrleisten, miissen Verfahren diese Herausforderung mitden-
ken.

Traditionell finden in Architektur und Stadtplanung sogenannte Typolo-
gien Verwendung, um komplexe oder vielschichtige Handlungsanweisungen
und Wissensbestinde zu kommunizieren. Typologien kénnen als Muster
verstanden werden, die auf der symbolischen Ebene des Planes Informatio-
nen wie Raumzusammenhinge, Organisationen, Offnungen, Gebiudefor-
men bereitstellen.

Das im Reallabor EnStadt:Pfaff erzeugte Wissen mit Bezug zum Hand-
lungsfeld nachhaltige Stadtplanung erscheint wesentlich vielfiltiger als je-
nes traditioneller” Typologiekonzepte. Diese Erweiterung umfasst Aspekte
der Energieversorgung und -produktion, der Soziokultur im Sinne einer
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Interaktion von Nutzer:innen und gebauter Umwelt, der Okologie und der
Wirtschaftlichkeit, wodurch sich bei der Definition der Typologien eine
Moglichkeit er6ffnet, Nachhaltigkeit in einem mehrdimensionalen Verstéand-
nis abzubilden. Dieses Verstdndnis integriert spezifisches Wissen iiber den
Planungskontext, allgemeines Wissen iiber nachhaltige Stadtplanung, im
Forschungsprojekt erarbeitetes Expertenwissen und das Wissen der Praxisak-
teure. Diese verschiedenen Wissensarten werden zu transformativem Wissen
als Grundlage einer nachhaltigen Entwicklung tiberlagert.

Unter Beriicksichtigung der Umgebungsfaktoren auf die endgiiltige Ge-
stalt bedeutet Typologie in dem hier formulierten Verstandnis weniger Form
als spezifische Programmierung unter Nachhaltigkeitsaspekten (Staehle et al.
2020, S. 277). Typologie speichert die komplexen Wissensbestidnde der Nach-
haltigkeit und macht sie zugénglich.

Die Fokussierung auf technologische Strategien bei der Entwicklung
nachhaltiger Stadtquartiere fithrt zur Entkopplung von Nutzerbedarfen und
damit zu Rebound-Effekten, also eines — durch fehlgeleitetes Nutzerverhal-
ten — steigenden Energie- und Ressourcenverbrauchs trotz betriebsbereiter
effizienter Technologien. Dariiber hinaus unterbinden diese Strategien die
Kommunikation der beteiligten Praxisakteur:innen iiber Zielvorstellungen
und Verfahrensweisen und favorisieren Expertenmeinungen. Die damit
verbundenen negativen Wechselwirkungen vermeidet der erweiterte Typo-
logiebegriff durch die Einbindung von Praxisakteur:innen in Planungspro-
zesse. Die problematischen Hierarchien traditioneller Planung und deren
seinseitigem Informationsaustausch” werden durch die Integration von Pla-
nungsbetroffenen und potenziellen Nutzer:innen in partizipativen Formaten
iberwunden. Ein gemeinsamer Prozess der Wissensproduktion von Laien
und Expert:innen im Sinne eines Dialogs iiber Wiinsche und Moglichkeiten
schafft die Voraussetzung fiir eine bessere Aneignung von Quartieren und
Gebéuden. Die aktive Einbeziehung aller Beteiligten in den Prozess der
Quartiersplanung tiberfiihrt eine rein analytische Transformationsforschung
in eine teilnehmende transformative Forschung.

2.4 Griinderbefragung Anforderungen und Bediirfnisse an Raum
Zur Akzeptanzsteigerung und der Erhohung des ,Gebrauchswerts” von
Planungsergebnissen band das Forschungskonzept potentielle Bewohner-

und Nutzer:innen des Quartiers bereits in einem frithen Stadium des Projekts
in den Planungsprozess ein. Als Reaktion auf den Strukturwandel der Region
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Abbildung 3: Von Griindern gezeichneter Grundriss als Bestandteil der
sozialwissenschaftlichen Befragung.

fordert die Stadt Kaiserslautern gezielt die Ansiedlung von Startups und Un-
ternehmen im Bereich High-Tech und Digitalisierung, was die Bediirfnisse
dieser Zielgruppe fiir die Entwicklung nachhaltiger Quartierstypologien als
Lebens- und Arbeitsraum besonders relevant erscheinen lasst.

Die im Rahmen der Typologieentwicklung initiierte Begleitforschung zur
Ermittlung der Nutzerbediirfnisse von Griinder:innen und Start-Ups bedient
sich eines breiten Mix sozialwissenschaftlicher Methoden. Anhand empiri-
scher Daten zu den Themen demografischer Wandel, Energie, Mobilitit,
Siedlungsraum auf Bundes -Lander und Stadt- bzw. Quartiersebene konnten
akzeptanzbasierte Parameter fiir Planung evaluiert werden. Eine qualitative
Exploration erhob Anforderungen und Bediirfnisse von Griinder:innen an
Raum und Architektur. Qualitative Leitfadeninterviews trugen zu einem tie-
feren Verstindnis der Lebenswelt von Griinder:innen bei und ermdglichen
eine hohere Akzeptanz der Planungen innerhalb der Zielgruppe. Die Befrag-
ten weisen durch ihre Zugehorigkeit zu ihrer Lebenswelt eine starke kulturelle
Homogenitit und somit dhnliche Einstellungen zu Themen wie Unterneh-
mensgriindungen, Alltagsgestaltung und Arbeitsweise beziehungsweise
Selbstverstandnis auf. Bei den Befragten ldsst sich eine Konzentration von
Geschifts- und Tatigkeitsfeldern in technischen Branchen wie Maschinen-
bau, Informationstechnologie oder dem Bereich Kreativwirtschaft nachwei-
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sen (Zitta 2020, S.9). Die aus den Befragungen abgeleiteten Handlungsemp-
fehlungen entfalten vor allem in spezifischen Kontexten stadtebaulicher Pla-
nungen mit klar definiertem Anforderungsprofil fiir technikbasierte For-
schung, Entwicklung und Dienstleistung, erginzt durch einen sekundaren
Schwerpunkt im Kreativbereichen Relevanz. Fiir die zukiinftige Entwicklung
des Pfaff-Areals als Quartier mit Technologie- und Forschungsschwerpunkt
erscheint die Zusammensetzung der Interviewten vorteilhaft, da sie durch die
Zugehorigkeit zur Lebenswelt ,Start-Up“ die Bediirfnisse der zukiinftigen
Nutzer:innen abbilden.

2.5 Vorstellungen von Nachhaltigkeit

Die Studie ,Anforderungen und Bediirfnisse von GriinderInnen an Raum
und Architektur im Pfaff-Quartier” befragte Griinder:innen zu Unterneh-
mensraum, Stadtraum und Nachhaltigkeit. Hierdurch entstand ein umfas-
sender Eindruck der Bediirfnisse und Anforderungen an nachhaltige Archi-
tektur und Raum im Pfaff-Quartier.

Mithilfe von explorativer Webforschung konnte ein Grundverstidndnis fiir
die Griindungskultur und deren Raumangebote allgemein und speziell in
Kaiserlautern gewonnen werden, wobei ein Schwerpunkt auf der Analyse
flexibler Workspaces lag. Interviews mit Expert:innen der Griinderlandschaft
Kaiserslauterns und die Begehung eines WeWork-Coworking-Spaces erganz-
ten die Grundlagenforschung. Den dritten Schwerpunkt bildete eine quali-
tative Studie, basierend auf den Ergebnissen qualitativer, leitfadengestiitzter
Interviews von Griinder:innen als potentiellen Nutzer:innen des Pfaff-Quar-
tiers. Im Fokus standen Fragestellungen mit Bezug zum Stadtraum, Fragen
zum Quartiersraum, zu Gebduden und zu Mobilitdt. Die Ergebnisse der Be-
fragung zeigen auf der Ebene des Quartiers eine Tendenz hin zu urbaner
Nutzungsmischung von Wohnen, Gewerbe, Gastronomie und offentlichen
Flichen. Quartiere sollen aus Sicht der Befragten inklusiv fiir Menschen un-
terschiedlichen Alters und Lebensstile gedacht werden. Auch technischen
Einrichtungen, wie der Energieproduktion in Stadtquartieren zeigten sich die
Befragten gegeniiber offen. Fiir den Bereich Gebaude lésst sich eine Zustim-
mung zu einem Plus an Gemeinschafts- und Kommunikationsflichen, in-
formellen Treffpunkten und der flexiblen situationsabhéngigen Nutzung von
Raum nachweisen (Zitta 2020, S. 8f.).

Die hier skizzierten Aussagen decken sich mit dem Wertgeriist von
Wissenschaftler:inne