Vorwort

50 Jahre Hochschullehrerbund hlb geben Anlass zu einem Riick- und
Ausblick auf eine erfolgreiche Verbandsarbeit. Die vorliegende Festschrift
bringt Reflexionen aus dem Kreis der aktiven Verbandsmitglieder mit
Perspektiven von Weggefiahrtinnen und Weggefiahrten und Stimmen aus
der Politik zusammen. Die Beitrige zeigen, dass die Professorinnen und
Professoren der Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften langst nicht
mehr — wie vielleicht noch vor 50 Jahren an den damaligen Fachhochschu-
len - Begleiterinnen und Begleiter einer berufspraktischen Ausbildung
sind, sondern heute eine Schlusselrolle im Wissenschafts- und Innovations-
system einnehmen und erfolgreich an der Schnittstelle zwischen Wissen-
schaft und Gesellschaft agieren.

Die Erwartungen von Gesellschaft und Politik an diesen neuen Typus
von Professorinnen und Professoren mit ihrer typenbildenden Doppelqua-
lifikation in Wissenschaft und Berufspraxis sind dramatisch gestiegen.
Angesichts der globalen Herausforderungen und der voranschreitenden
Digitalisierung ist die anwendungsbezogene Lehre immer komplexer ge-
worden. Vor allem haben alle Hochschulgesetze neben dem Transfer
die angewandte Forschung als Aufgabe der Hochschulen fir angewand-
te Wissenschaften und ihrer Professorinnen und Professoren verankert.
Vielleicht starker noch als Universititen entwickeln sie eine ,, Third Mis-
sion“. Sie stellen sich dem wechselseitigen Dialog mit der Gesellschaft
und entwickeln — oftmals in Zusammenarbeit mit aufSerhochschulischen
Partnerinnen und Partnern — technologische, 6konomische, soziale oder
okologische und oftmals interdisziplinire Innovationen. Der massive Auf-
wuchs an Studierenden belegt, wie sehr Hochschulen fir angewandte
Wissenschaften den Bedirfnissen junger Menschen entsprechen. Mit ihrer
Praxisnihe und dem engen Bezug zwischen Studierenden und Lehrenden
sind sie auch fiir Personen attraktiv, die aus einem bisher vom Bildungs-
wesen nicht angemessen erreichtem Umfeld kommen, und leisten damit
einen wichtigen Beitrag fiir den gesellschaftlichen Aufstieg durch Bildung.
Die Professorinnen und Professoren dieser Hochschulen sind insgesamt
immer starker gefragt — von Studierenden, von kleinen und mittelstindi-
schen Unternehmen und von gesellschaftlichen Einrichtungen. Die Beitré-
ge der Politikerinnen und Politiker in diesem Sammelband belegen, dass
dies auch die Politik erkannt hat.
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Um das Potenzial der Professorinnen und Professoren der Hochschu-
len fir angewandte Wissenschaften kinftig noch besser zu erschliefSen,
muss der dynamische Veridnderungsprozess weitergehen. Die Lehrver-
pflichtungsverordnungen der Linder verharren immer noch bei dem vor
50 Jahren fir eine ausschliefliche Tatigkeit in der Lehre festgelegten Lehr-
deputat und stellen fiir die vielfaltigen neuen Aufgaben in Forschung,
Innovation und Transfer kein Zeitbudget zur Verfiigung. Hier bedarf
es einer flichendeckenden Anpassung, um zu gewahrleisten, dass anwen-
dungsbezogene Lehre auch von entsprechender Forschung durchdrungen
wird und neue Impulse fiir die Losung von aktuellen gesellschaftlichen
Herausforderungen aus den angewandten Wissenschaften noch besser und
wirksamer hervorgehen. Angesichts der gewachsenen Komplexitit ihrer
vielfiltigen Aufgaben, insbesondere in der Forschung, brauchen die Pro-
fessorinnen und Professoren dartiber hinaus auch die Unterstitzung durch
einen akademischen Mittelbau, zumindest durch eine wissenschaftliche
Mitarbeiterin oder einen wissenschaftlichen Mitarbeiter pro Professur.
Und schliefSlich missen sich die Berufungsverfahren konsequent auf die
typenbildende Doppelqualifikation aus wissenschaftlicher Expertise und
profunder Berufspraxis fokussieren, um das spezifische Profil der Professur
an einer Hochschule fiir angewandte Wissenschaften nicht zu verwissern
und auch kinftig Personlichkeiten zu gewinnen, die tragfihige Briicken
zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft schlagen konnen und
die Innovationskraft unserer Gesellschaft starken.

Die Bundesvereinigung des hlb dankt allen Autorinnen und Autoren
fur ihre Beitrige, die aufzeigen, wie vielfiltig und herausfordernd das
Profil der Professur an einer Hochschule fir angewandte Wissenschaften
heute ist und vor welchen Aufgaben der Hochschullehrerbund Alb in
den nichsten Jahren in seiner hochschul-, wissenschafts- und verbandspo-
litischen Arbeit steht. Vor allem danken wir allen Mitgliedern, die in
den vergangenen 50 Jahren durch ihr ehrenamtliches Engagement im hlb
den erfolgreichen Weg unserer Berufsgruppe ermoglicht haben. Schlief3-
lich gilt unser Dank unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern in der
Geschiftsstelle des hlb, die uns hauptamtlich mit grofem Engagement
unterstiitzt haben. Allen Leserinnen und Lesern wiinscht der Hochschul-
lehrerbund hlb eine anregende Lektire.

Nicolai Miller-Bromley
Prasident des Hochschullehrerbundes hlb
Juli 2022
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