
Moderne Arbeit  
in der Bundesverwaltung
Digital, flexibel und gesund

Karlheinz Sonntag [Hrsg.]

https://doi.org/10.5771/9783748929239-1, am 21.09.2024, 20:11:51
Open Access –  - https://www.nomos-elibrary.de/agb

https://doi.org/10.5771/9783748929239-1
https://www.nomos-elibrary.de/agb


Digital, flexibel und gesund

Moderne Arbeit  
in der Bundesverwaltung

Karlheinz Sonntag [Hrsg.]

https://doi.org/10.5771/9783748929239-1, am 21.09.2024, 20:11:51
Open Access –  - https://www.nomos-elibrary.de/agb

https://doi.org/10.5771/9783748929239-1
https://www.nomos-elibrary.de/agb


Onlineversion
Nomos eLibrary

Die Deutsche Nationalbibliothek verzeichnet diese Publikation in 
der Deutschen Nationalbibliografie; detaillierte bibliografische 
Daten sind im Internet über http://dnb.d-nb.de abrufbar. 

edition sigma in der Nomos Verlagsgesellschaft

1. Auflage 2022

© Die Autor:innen

Publiziert von
Nomos Verlagsgesellschaft mbH & Co. KG
Waldseestraße 3 – 5 | 76530 Baden-Baden
www.nomos.de

Gesamtherstellung: 
Nomos Verlagsgesellschaft mbH & Co. KG
Waldseestraße 3 – 5 | 76530 Baden-Baden

ISBN (Print): 978-3-8487-8866-8
ISBN (ePDF): 978-3-7489-2923-9

DOI: https://doi.org/10.5771/9783748929239

Dieses Werk ist lizensiert unter einer Creative Commons Namensnennung
4.0 International Lizenz.

Titelbild: © Ac Almenlor, Unsplash

https://doi.org/10.5771/9783748929239-1, am 21.09.2024, 20:11:51
Open Access –  - https://www.nomos-elibrary.de/agb

https://doi.org/10.5771/9783748929239-1
https://www.nomos-elibrary.de/agb


Vorwort

Fortschreitende digitale Transformation, eine erhöhte Veränderungsdyna
mik in den Organisationen aber auch die Folgen des demografischen Wan
dels haben die Beschäftigten in den Verwaltungen auf Bundes-, Länder- 
und kommunaler Ebene mit Vehemenz erreicht.

Wie damit umgehen? Die Arbeitsforschung ist gefordert auf empirischer 
Grundlage Antworten für die Verantwortlichen im Personal- und Gesund
heitsmanagement in den Behörden zu finden. Wie können Fach- und Füh
rungskräfte darauf vorbereitet werden, um die Herausforderungen moder
ner flexibler und entbürokratisierter Arbeit gesund, kompetent und mo
tiviert zu bewältigen? Eine solche präventive Sichtweise verantwortungs
bewussten Verwaltungshandelns liegt den Befunden des BMBF-Projektes 
„Maßnahmen und Empfehlungen für die gesunde Arbeit von morgen 
(MEgA)“ über die hier berichtet wird, zugrunde.

Frau Dr. Zevaco und Herr Dr. Lucumi vom Projektträger Karlsruhe 
und den Herren Dr. Bode und Dr. Krassen vom Bundesministerium für 
Bildung und Forschung (BMBF) sowie dem Bundesvorsitzenden der Ge
werkschaft Bundesbeschäftigter Herrn Frank Gehlen danke ich für die 
wirkungsvolle Unterstützung während der Projektlaufzeit. Im Namen des 
Projektteams MEgA bedanke ich mich für die engagierte Teilnahme der 
Bundesbeschäftigten bei den Interviews und der Umfrage. Frau cand. 
psych. Anni Wetzel danke ich herzlich für die vielfältigen Schreib- und 
Redaktionsarbeiten.

Dieses Buch geht über die bloße Berichterstattung eines Forschungspro
jektes hinaus und will aktuelles Gestaltungswissen moderner zukunftsge
richteter Verwaltungsarbeit vermitteln.

Gedacht ist das Buch für Akteure und Entscheidende in den Ministeri
albürokratien und nachgeordneten Behörden, für Arbeitsforscher:innen 
und Verwaltungswissenschaftler:innen, aber auch für alle diejenigen, die 
in der Beratung und mit der Modernisierung von Verwaltungstätigkeiten 
auf Bundes-, Landes- und kommunaler Ebene beschäftigt sind.

Karlheinz Sonntag Heidelberg, im Mai 2022
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