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FidAR-Forum: Eine gute Wahl -
mehr Frauen in die Aufsichtsrate

16. September 2009 im ARTrium der Britischen Botschaft in Berlin

Agnieszka Goscinska, Projektmitarbeiterin ,Erhéhung des Frau-
enanteils in Fithrungspositionen deutscher Unternehmen - ins-
besondere Aufsichtsratspositionen® des djb, Berlin

Eingeladen von der Initiative Frauen in die Aufsichtsrite,
FidAR e.V., in Kooperation (u.a.) mit dem Deutschen Juristin-
nenbund (djb) und geférdert vom Bundesministerium fur Fa-
milie, Senioren, Frauen und Jugend prasentierten am 16. Sep-
tember 2009 Referentinnen und Referenten aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Politik sowie der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex (DCGK) Beitrage
zur aktuellen Diskussion iiber die Besetzung des Aufsichtsrats
mit weiblichen Mitgliedern.

Inspiriert von der norwegischen Quotenregelung bei der
Besetzung des Managements, setzt sich auch FidAR fiir eine
Quote von Frauen fir alle Aufsichtsgremien von Aktiengesell-
schaften und die Aufnahme einer sanktionierbaren Verpflich-
tung in den DCGK ein. Auch Qualifizierungsangebote und die
Starkung der Kompetenzen aller Aufsichtsratsmitglieder for-
dert der 2005 gegrundete FidAR e.V. ,,Es hat sich tuber viele
Jahre gezeigt, dass freiwillige Mafsnahmen der Wirtschaft
nicht ausreichen, um den Frauenanteil in den Fithrungspositi-
onen der Wirtschaft zu erhohen®, so FidAR-Prisidentin Mo-
nika Schulz-Strelow. ,,Wir brauchen kurzfristig eine verbind-
liche Quote von mindestens 25 Prozent Frauen in Aufsichtsra-
ten.“ Die ausgewogene Vertretung von Frauen in den
Aufsichtsraten sei nicht nur ein Gebot der Gleichstellung, son-
dern vielmehr ein Gebot guter Unternehmensfithrung.

Das norwegische Modell wurde auf der Veranstaltung von
Sven Erik Svedman, Norwegischer Botschafter in Deutsch-
land, vorgestellt: Seit 2006 mussen per Gesetz mindestens 40
Prozent der Sitze im Kontrollgremium der borsennotierten
Aktiengesellschaften (AG) von Frauen besetzt sein. In einer
Vorlaufphase wurde zunichst auf Freiwilligkeit gesetzt. Fer-
ner wurde zusitzlich eine zweijihrige Ubergangsfrist fiir
Aktiengesellschaften, die vor dem Inkrafttreten des Gesetzes
bereits registriert waren, gewahrt, um die erforderliche Quote
in den Aufsichtsriten umzusetzen. Borsennotierten Aktien-
gesellschaften, die diese Quote bis Anfang 2008 nicht errei-
chen wiirden, wurden Sanktionen angedroht, die bis zum Ver-
lust der Borsennotierung reichten. Dabei wurde deutlich, dass
eine freiwillige Selbstverpflichtung in Norwegen diesen hohen
Frauenanteil im Management nicht verwirklichen konnte.
»Diese Steigerung hitte ohne das Gesetz wahrscheinlich nicht
stattgefunden®, so Svedman. Trotz der erheblichen Widerstin-
de aus der Wirtschaft ,,hat Norwegen und auch der tiberwie-
gende Teil der norwegischen Wirtschaft mit der Einfiihrung
einer gesetzlichen Quote von Frauen in Aufsichtsriten sehr
gute Erfahrungen gemacht®, betonte Svedman, auch weil
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Svedman, Norwegischer Botschafter in Deutschland (Foto: Dieter Biihler).

»eine breitere Vielfalt zu groflerer Flexibilitat, mehr Innova-
tion und zu einer besseren Umsetzungsfihigkeit beitrigt.

Ebenso hilt Eva Maria Welskop-Deffaa, Ministerialdirek-
torin im Bundesfrauenministerium, die gleichberechtigte Teil-
habe von Frauen an Fithrungspositionen fiir ein wichtiges
Thema. ,,Es ist skandalos, dass selbst im 6ffentlichen Dienst,
der ja seit Jahren eine Quotenregelung hat, Frauen nur selten
die glaserne Decke durchbrechen. Das Thema muss in der
nachsten Legislaturperiode auf der politischen Tagesordnung
stehen®, so Welskop-Deffaa. Es sei aber wichtig, die Unterneh-
mer mit ins Boot zu holen.

Dr. Carsten Wippermann, Direktor der Sinus Sociovision
in Heidelberg, stellte im Rahmen der Veranstaltung erstmals
die Ergebnisse der Studie ,,Briicken und Barrieren fur Frauen
in Fuhrungspositionen® im Auftrag des Bundesministeriums
fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend vor. Befragt wurden
minnliche und weibliche Manager deutscher Unternehmen.
Auffallig an der Studie war, dass ein Drittel aller mannlichen
Fuhrungskrifte gleich mehrfach Karrierestufen iibersprungen
haben. Bei weiblichen Fiihrungskraften war dieses nicht ver-
gleichbar wiederzufinden.

Eine Unterreprdsentanz von Frauen in Fuhrungspositionen
liege nicht an mangelnden Fithrungsqualititen von Frauen, so
Wippermann. Es liege hauptsichlich an der Mentalitit und
den Klischees wertkonservativer Manner, die Frauen aus-
schlieflen. ,,Den Miannern fallen zwar Griinde gegen Frauen in
Aufsichtsriaten und Vorstandspositionen ein. Aber keine
dafur, fasst Wippermann zusammen. Die anschliefenden In-
terviews mit den nur mannlichen Managern ergaben drei
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Denktypen: Zum einen die mit der ganz schlichten Ansicht,
dass Frauen nicht fiir eine Fithrungsposition gemacht seien:
»Frauen sind ein nicht notwendiges Risiko“ oder ,,Dieser
Konzern duldet keine Frau im Vorstand. Ende. Ist so.*“ Dann
gebe es noch den Typ, der zwar eine ,,emanzipierte Grundhal-
tung® habe, aber trotzdem keine Frau fordern wiirde aus
Angst, dass die Frau aufgrund ihrer Schwiche sich nicht
durchsetzen konne. Zuletzt gebe es noch den, der Frauen in
Fuhrungspositionen nicht wegen deren Geschlecht ablehne,
sondern weil Frauen nicht mehr authentisch blieben. Begriin-
det wurde diese mangelnde Authentizitat mit der Logik, dass
Frauen in der Unternehmensméinnerwelt zur Uberkompensa-
tion und zu einer unnotigen Strenge neigen wurden.

Von einer ,interessengeleiteten Nichtwahrnehmung*
sprach Prof. Dr. Stephan Héyng von der Katholischen Hoch-
schule fur Sozialwesen Berlin. ,,Geschlechtsspezifische Diskri-
minierung nehmen die befragten Ménner oft nur selektiv
wahr, denn nur so kénnen sie den Widerspruch zwischen ihrer
positiven Einstellung zur Gleichstellung und ihrer Untatigkeit
bei der Herstellung von Gleichheit aushalten.«

Auch Gerd Hoofe, Staatssekretir im Bundesfamilienminis-
terium, wies auf ,,Mentalititsmuster hin, ,,die innerhalb von
Unternehmen Hiter der gldsernen Decke sind“. Die Repri-
sentanz von Frauen in den Fihrungsetagen miisse transparent
gemacht werden. Eine Mafsnahme dieser Transparenz ist das
Projekt des djb, welches er auf dieser Veranstaltung kurz vor-
stellte. ,,Wir konnen es uns nicht leisten, Chancen zu ver-
schwenden und auf Kompetenzen zu verzichten®, betonte
Hoofe. Das Ministerium fordere daher das Projekt des djb,
Hauptversammlungen der Aktiengesellschaften zu besuchen
und die Vorstinde und Aufsichtsrite nach dem Frauenanteil
zu fragen.!

In die gleiche Richtung zielt bereits heute der DCGK, durch
den die Regeln des Aktiengesetzes transparent werden sollen.
Die Frankfurter Juristin Daniela Weber-Rey sitzt als einzige
Frau in der Regierungskommission. Auf der Veranstaltung
sprach sie sich nicht eindeutig fiir eine Quote aus, sagte jedoch
Satze wie: ,,Der Kodex ist die Einladung an die Frauen, dies
auch einzufordern.“ Auch im Kodex kommt das Wort ,,Frau®
in dem Absatz nicht vor, in dem es um die Besetzung der Auf-
sichtsrate geht. Lediglich von ,,Vielfalt (Diversity)“ ist die
Rede. Weber-Rey findet das ausreichend und verwies einer-
seits auf die Aussagen von Klaus-Peter Miller, dem Vorsitzen-
den der Regierungskommission DCGK, und andererseits auf
die Pressemitteilungen der Kommission. Beide Aussagen bein-
halten, dass diese Empfehlung eine grofere Internationalitat
und eine angemessene Vertretung von Frauen erreichen soll.?

Prof. Dr. Katrin Hansen verwies auf einige Studien zum
Thema Frauen in Fihrungspositionen. Nach diesen Studien
kann ,eine starke Minderheitsposition im Aufsichtsrat eine
Frau daran hindern, ihre Meinung (effektiv) auszudriicken®.
Dem folgend betonte Prof. Dr. Hansen, dass eine Besetzung
des Managements paritatisch mit Frauen und Mannern erfol-
gen sollte. ,,Eine zu geringe Quote fiithrt sonst dazu, dass die
Beitrage der Frauen eher missachtet werden.
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Auf dem Podium: Jella Benner-Heinacher, Geschaftsfiihrerin Deutsche

Schutzvereinigung fiir Wertpapierbesitz (DSW) in Diisseldorf, Prof. Dr. Marita
Kérner, Professorin fiir Wirtschaftsrecht an der Universitat der Bundeswehr
Miinchen und Mitglied im djb (Foto: Dieter Biihler).

Bei der anschliefenden Podiumsdiskussion stellte Prof. Dr.
Martina Kérner, Professorin fiir Wirtschaftsrecht an der Uni-
versitit der Bundeswehr Miinchen, kurz die aktuelle rechtli-
che Situation der Geschlechtergleichstellung in Deutschland
dar und verwies auf die erfolglosen Selbstverpflichtungen der
Unternehmen. Bereits Ende der neunziger Jahre existierten
ausformulierte Gesetzentwiirfe zur Gleichstellung der Ge-
schlechter in der Privatwirtschaft. Am 8. September 2000 legte
die damalige Bundesministerin Dr. Christine Bergmann Eck-
punkte fiir gleichstellungsgesetzliche Regelungen fiir die Pri-
vatwirtschaft vor und kiindigte gleichstellungsgesetzliche Re-
gelungen an.? Sie beauftragte eine Expertinnengruppe damit,
einen Gesetzentwurf zu erarbeiten, der in den Bundestag ein-
gebracht werden sollte. Die Expertinnengruppe vereinigte mit
Prof. Dr. Heide Pfarr, Ingrid Weber, Prof. Dr. Ursula Rust,
Prof. Dr. Dagmar Schiek, Dr. Silke Ruth Laskowski und Dr.
Eva Kocher djb-Mitglieder unterschiedlicher Praxiserfahrun-
gen und Forschungsschwerpunkte.* Die Bundesregierung ent-
schloss sich jedoch gegen ein Gesetz und fiir unverbindliche
Absichtserklarungen. Der djb beurteilte dieses Vorgehen als
»herbe Enttauschung fir alle erwerbstatigen Frauen, die der
Koalitionsvereinbarung vertraut und auf gesetzliche Regelun-
gen zur Durchsetzung der Chancengleichheit von Frauen und

Mainnern in der Privatwirtschaft gewartet haben®.’

1 Ausfihrlichere Darstellung des Projekts: www.djb.de/Projekte/
Fithrungspositionen.

2 Nachzulesen auf: www.corporate-governance-code.de.

3 S.,Bundesministerin Bergmann stellt Eckpunkte fiir Gleichstel-
lungsgesetz in der Wirtschaft vor*, Pressemitteilung des BMFSFJ v.
8.9.2000. http://www.bmfsfj.de/bmfsfj/generator/BMFSF)/Presse/
pressemitteilungen,did=2794.html.

4 S.,Ein Gesetz zur Gleichstellung der Geschlechter in der Privatwirt-
schaft, hrsg. v. Heide Pfarr, edition der Hans Bockler Stiftung, Diis-
seldorf 2001, S. 5 ff.

5 Vgl.djb-Pressemitteilung vom 3.7.2001, http://www.djb.de/
Kommissionen/kommission-arbeits-gleichstellungs-und-
wirtschaftsrecht/pm-29/.
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Fiir den Beweis des Scheiterns dieses Weges verwies Prof. Dr.
Korner auf die ,,Bilanzen Chancengleichheit“ der Bundesre-
gierung.® Obendrein machte sie auf die Qualititssteigerung
der Aufsichtsriate aufmerksam, ,wenn deren Mitglieder aus
einem um Kandidatinnen erweiterten Bewerberkreis ausge-
wihlt werden konnen“. Auch sie ist der Ansicht, dass der
»Ookonomische Effekt nur eintreten kann, wenn eine signifi-
kante Zahl von Frauen im jeweiligen Fithrungsorgan vertreten
ist. Die Einzelkdmpferin reicht nicht*.

Damit war das Restimee dieser Veranstaltung, dass es ohne
eine gesetzliche Quotenregelung nicht gehen werde, da die

deutsche Wirtschaft es sich nicht leisten kann, auf hochkom-
petente Frauen im Management zu verzichten. Der djb sieht
entsprechenden Handlungsbedarf und hilt neben gesetzlichen
Anforderungen fir die Qualifikation von Aufsichtsratsmit-
gliedern die Einfuhrung einer gesetzlichen Quote von mindes-
tens 40 Prozent fur die Besetzung von Aufsichtsratsmandaten
mit Frauen fur erforderlich.

6 Vgl.die djb-Pressemitteilungen und -Stellungnahmen zu den
Bilanzen, zuletzt ,Stagnation auf niedrigem Niveau“ v. 26.6.2008,
http://www.djb.de/Kommissionen/kommission-arbeits-
gleichstellungs-und-wirtschaftsrecht/pmo8_1o/.

Marie Elisabeth Liiders-Preis 2009

verliehen an Dr. Marion Rowekamp
am 26. September 2009 in Karlsruhe

Im Anschluss an die Mitgliederversammlung des djb am 26.
September 2009 begriifste Prasidentin Jutta Wagner die
Giste im Gartensaal des Karlsruher Schlosses zur Verlei-
hung des ,,Marie Elisabeth Liiders-Preis 2009 an Dr. Mari-
on Rowekamp. Sie verlas einen Brief des djb-Griindungs-
mitglieds Annette Schiicking-Homeyer, Richterin i.R. vom
September 2009 an den Juristinnenbund:

Der Marie Elisabeth Luders-Preis wird vom djb in Anerken-
nung hervorragender rechts- oder wirtschaftswissenschaft-
licher Arbeiten alle zwei Jahre vergeben. Er besteht aus
einem Druckkostenzuschuss in Hohe von 2.000,- Euro, die
in diesem Jahr von Dr. Melitta Biichner-Schopf gestiftet
wurden. Prof. Dr. Sibylle Raasch hielt die Laudatio; Dr.
Melitta Biichner-Schopf iibergab die Urkunde an die

Preistragerin. Die beiden Reden und der Dank

der Preistragerin sind im Folgenden abge-

Annette Schiicking - Homeyer
(Richterin i. R.)

druckt.

Dr. Rowekamp erhielt den Preis in Aner-
kennung ihrer Dissertation ,,Professionalisie-
rung und Emanzipation. Die kurze Berufs-

Lieber Juristinnenbund,

darf ich als Grindungsmitglied des Juristinnenbundes im
Jahre 1948 Euch sagen, dass Ihr meine Bewunderung habt.
So hatten wir damals uns den Juristinnenbund vorgestellt.
Er sollte vor allem die Gleichberechtigungsanspriche der
Frauven, aber auch sonst Anspriche von Frauen, mit denen

Ménner sich einfach nicht befassten, in die Offentlichkeit

bringen. Sie waren doch die Sachkundigen auf dem Gebiet
des Rechts.

Liest man Eure Forderungen in Heft 3/2009, so hat man s

seine helle Freude. Ich denke immer noch daran, wie wir

geschichte der ersten deutschen Juristinnen
(1900-1945)«. Sie studierte Geschichte und
Jura an den Universititen Heidelberg, Miin-
chen, der Humboldt Universitit zu Berlin und
der Columbia Universitit, New York. 2005
erschien ihr Buch ,Juristinnen. Lexikon zu
Leben und Werk“, das vom Deutschen Juris-
tinnenbund herausgegeben wurde. Nach dem

vor 30 Jahren in Frauengruppen Uber das Ehegattensplitting
und das Lohnsteuerverfahren fir verheiratete Eheleute spra-
chen, und keiner Rat wusste. Keine der Mannerparteien wirde
sich der Sache annehmen. Mussten doch die M&nner Nachteile
hinnehmen. Und leider haben die wenigen Frauen in den Par-
teien damals es nicht durchgesetzt, dass Anderungen zur
Durchfihrung der Gleichberechtigung Sache allein der Frauen
ist und die Ménner sich ihren Forderungen beugen sollten.

Arbeitet weiter so, kann man nur sagen.

Alles, alles Gute

Eure

A winebhc $d s ds e g~ Ho wag

P.S. Der Juristinnenbund hat freundlicherweise veranlasst,
dass das Material der Dr.Arbeit von Marion Rdwekamp
als ein Lexikon "Juristinnen" gedruckt wurde Uberall
steht es in den Bibliotheken. Ihre dicke Dr.ARbeit

ist noch nicht gedruckt, aus Geldmangel. Ob der Juristin-

nenbund da helfen kann?
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Zweiten Juristischen Staatsexamen 2006 in
Berlin promovierte sie im Juli 2008 ,,summa
cum laude® mit der jetzt vom djb preisge-
kronten Arbeit an der Ludwig-Maximilians-
Universitat Miinchen. Thre rechtswissen-
schaftliche Promotion, eine Biografie tiber
Marie Munk, sozusagen der dritte Band der
»Juristinnen-Trilogie*, steht kurz vor dem
Abschluss. Seit Anfang September arbeitet sie
als John F. Kennedy Fellow am Center for Eu-
ropean Studies in Harvard an ihrer Habilitati-
on ,,Die Ordnung der Familie im Recht 1749-
1933¢«.
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