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The paper defines crucial adjustment instruments of the Slovak business sector
in the course of its accession to the European Union. Analysis of these
instruments is illustrated with a sample of 110 Slovak manufacturing firms.
Analysis shows that companies with over 500 employees, in particular in
engineering and electrical engineering industries are better prepared for the
accession. These companies are distinguish themselves with a high level of
internationalization (a high share of exports in the EU market on the
company’s sales), utilization of higher forms of input on the common EU
market, utilization of 9000 ISO standards and participation of a foreign
investor, especially from the European Union. At the same time, analysis
pointed to several risks, namely those related to competitiveness. Business in
the size group from 50 to 499 employees with a higher rate of added value have
to be paid a greater attention.

Der Aufsatz definiert wichtige Anpassungsinstrumente des slowakischen
Wirtschaftsbereichs wdhrend des Beitritts in die Europdische Union. Die
Analyse dieser Instrumente wird anhand einer Umfrage unter 100 slowakischen
Produktionsbetrieben dargestellt. Die Analyse zeigt, dass Firmen mit mehr als
500 Beschdiftigten besser auf den Beitritt vorbereitet ist. Diese Unternehmen
zeichnen sich durch eine hohe Internationalisierung (ein grosser Anteil von
Exporten in den EU-Markt an den Umsatzerlosen), Gebrauch von 9000 ISO
Standards und die Beteiligung ausldndischer Investoren auf, insbesondere von
der Europdischen Union. Zur gleichen Zeit zeigte die Analyse mehrere Risiken
auf, insbesondere in der Wettbewerbsfihigkeit Firmen in der Grofienordnung
von 50 bis 499 Angestellten mit einer hoheren Rate von Mehrwert miissen
stdrker beriicksichtigt werden.
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Mit der EU Osterweiterung entstanden zahlreiche Diskussionen iiber die Frage,
inwieweit die beitretenden Staaten auf ihre EU- Mitgliedschaft vorbereitet sind.
Die meisten dieser Diskussionen werden im Bereich der Wirtschaft gefiihrt. Im
Zuge des Beitrittes der SR zur EU wurden daher mehrere Studien erarbeitet,
welche den Stand der Vorbereitung beurteilen. In der SR sind derzeit drei
Studien bekannt: die Studie des Wirtschaftsinstitutes der Slowakischen
Akademie der Wissenschaften, die Studie der Handelsfakultit der
Okonomischen Universitit und die Studie des Konservativen Instituts. Alle drei
Studien betrachten die Auswirkungen des Beitritts anhand makro6konomischer
GroBen wie Wirtschaftswachstum, Arbeitslosigkeit, AuBenhandelsbilanz,
Zufluss auslidndischer Investitionen, Steigerung/ Senkung der nominalen und
realen Lohne, Auswirkungen der Preise usw.

Die Analyse, deren Ergebnisse im folgenden prasentiert werden, ist ein Teil der
Studie der Handelsfakultit der Okonomischen Universitit. Thre Besonderheit
besteht in der betriebswirtschaftlichen Ausrichtung mit dem Ziel die
Vorbereitung der Industriebetriebe der SR auf den EU Beitritt zu untersuchen.

Die Analyse geht dabei von der Beurteilung der fiir die betriebliche Sphire
notwendigen Instrumente aus. Diese konnen in drei Gruppen unterteilt werden:

A. Ausgewihlte Charakteristik, die mit der Internationalisierung des
Unternehmens zusammenhingt — Anteil des Exports am Erlos des Betriebes,
Anteil des Exports in die EU am Betriebserlos, Anteil des Exports in die Lander
der V4 (die Visegrad-Linder) am Erlos der Unternehmen, sowie angewendete
Beitrittsformen zum Markt der EU.

In der Praxis zeigt sich, dass das Mal3 der Internationalisierung der Betriebe
(Anteil des Exports am Erlos), ihre Orientierung an den EU- Léndern, sowie die
Form des Eintritts auf die EU Mairkte unmittelbar die Vorbereitung der
Industriebetriebe beeinflussen. Weiterhin gelten ein hoher Anteil am Export, die
territoriale Ausrichtung auf die EU — Lander, sowie der Einsatz direkter Formen
der Etablierung auf dem Auslandsmarkt, die auch die Marktprisenz des
entsprechenden Marktes ermoglichen (z.B. Vertriebsniederlassungen im
Ausland) als bestimmend 1m Vorbereitungsprozess.

B. FEine besonders wichtige Rolle 1m Beitrittsprozess spielt die
Konkurrenzféhigkeit der slowakischen Industriebetriebe. Gegenstand der
Analyse sind deshalb die internen und externen Faktoren, welche sich mit der
Unternehmenstétigkeit auf den EU-Mirkten (Motive, Stiarken und Schwéchen
auf dem Inlands- und EU-Markt, Informationsquellen, Einfiithrung der ISO
Normen, Ausnutzung der Strategie-, und Exportunterstiitzung auf dem EU-
Markt), der Auswertung des Einflusses des gemeinsamen EU-Marktes auf die
Unternehmen, und Erwartungen der Unternehmen (Ertrags- und
Wachstumserwartungen, Chancen und Risiken) bei kiinftiger Mitwirkung auf
dem EU-Markt, beschéftigen.
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C. Fir die strategische Entwicklung der slowakischen Industriebetriebe sind
Auslandsinvestoren von grofer Bedeutung. Deshalb ist der Einstieg von
Auslandsinvestoren, die den slowakischen Betrieben bei der Adaption an den
EU Markt helfen (insbesondere aus der EU stammende Investoren), die
Teilnahme der Auslandsinvestoren in slowakischen Industrieunternechmen,
deren Beitrdge fiir das Unternehmen, das Herkunftsland der strategischen
Investoren, die Staatsunterstiitzung sowie die Erfiillung der Erwartungen des
strategischen Investors, zu betrachten.

Der Beitrag ist in drei Teile gegliedert:
1. Charakteristik des Untersuchungsobjektes
2. Ergebnisse der durchgefiihrten Umfrage

3. Schlussfolgerung der durchgefiihrten Umfrage und Verallgemeinerung
der Untersuchungsergebnisse

Charakteristik des Untersuchungsobjektes

Die Umfrage betrifft die Industriebetriecbe der SR. Die Stellung des
Industriebetriebes  kennzeichnet die  Verteilung des BIP-s nach
Wirtschaftszweigen. (Tab. 1)

Tabelle 1. Gross domestic product by economic activists in 2000 in %

Total 100 %
Market Goods 35,7
Industrie total 26,4
Market Services 42,1
Non Market Services 12,5
Other 9,7

Quelle: Statisticka ro¢enka Slovenskej republiky. Bratislava: VEDA, 2000, str. 67

Die GroBenskala der Betriebe ist mit der Methodik in der EU kompatibel. Sie
umfasst drei Betriebsgruppen:

1. 1-49 Mitarbeiter
2. 50-499 Mitarbeiter
3. 500 und mehr Mitarbeiter

Tabelle 2. Grofsenstruktur des bewerteten Komplexes

. . Anteil am Umsatz des
GroBengruppe Betriebszahl e,
1. 1 — 49 Mitarbeiter 1 0,1 %
2. 50 — 499 Mitarbeiter 38 10,9 %
3. 500 und mehr Mitarbeiter 62 89,0 %
Zusammen 101 100 %
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Folgende Groflenskala liegt dabei zu Grunde (Tabelle 2).

Die durchschnittliche GréBe des Betriebes ist in beiden Gruppen (2, 3) markant
unterschiedlich.

In der Gruppe mit 50-499 Mitarbeitern betrdgt sie 0,622 Mrd., und in der
Gruppe mit iiber 500 Mitarbeitern 2,96 Mrd. Es ist also evident, dass es sich im
Hinblick auf den gemeinsamen Markteinfluss und die Chancen um
unterschiedliche Betriebsgruppen handelt.

2. Ergebnisse der durchgefithrten Umfrage

A. Internationalisierung des Betriebes

Wie stark der EU-Markt Einfluss auf den Betrieb als auch seine Chancen
nehmen kann, hingt von der Grofe und der Internationalisierung des
Unternehmens ab. Letzteres haben wir durch ein ,,System von drei Indikatoren*
gepriift. Die dabei gewonnenen aber auch weitere Daten bestitigen, dass der

Anteil am Exporterlos in einzelnen Industriebranchen zwar unterschiedlich,
aber dennoch bedeutend ist (Tab. 3, 4).

Tabelle 3. Exportanteil der Unternehmen am gesamten Export der Branche, die
mehr als 50 % Anteil am Exporterlos haben

Branche Jahr 2001
Maschinenbau 99,4
Chemie-, Pharmazie- und Kautschukindustrie 97,3
Metallurgie 99,5
Energieerzeugung 86,0
Holzverarbeitungsindustrie 88,7
Elektroindustrie 100,0
Konsumgiiterindustrie 100,0
Nahrungsmittelindustrie -
Glasindustrie 85,7
Produktion von Baumaterialien 84,8
Druckgewerbe 100,0
Forderindustrie 100,0

Die oben genannten Anteile sinken in mehreren Branchen wesentlich, wenn wir
die Grenze des Exportsanteils am Erlos auf 75% steigern (Tab. 4).

Der Einfluss des gemeinsamen EU-Marktes (und Bedarf der Adaptation) soll
auch unter dem territorialen Aspekt der Exportorientierung im Hinblick auf den
EU-Markt als auch den Markt der V4 Staaten und zukiinftiger EU Mitglieder
einzelner Betriebe untersucht werden.
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Tabelle 4. Exportanteil der Unternehmen an der gesamten Ausfuhr der

Branche, die mehr als 75 % Anteil am Exporterlos haben

Branche Jahr 2001
Maschinenbau 86,9
Chemie-, Pharmazie- und Kautschukindustrie 26,1
Metallurgie 92,1
Energieerzeugung -
Holzverarbeitungsindustrie 27,2
Elektroindustrie 81,0
Konsumgiiterindustrie 62,6
Nahrungsmittelindustrie -
Glasindustrie 85,7
Produktion von Baumaterialien 35,9
Druckgewerbe -
Forderindustrie 100,0

Wenn man die Tatigkeit einzelner slowakischer Betriebe auf dem EU-Markt

betrachtet, konnen diese Betriebe in drei Gruppen eingeteilt werden (Tab. 5):

Tabelle 5
Orientierun Branche
Maschinenbau
. . . K titerindustri
1. mit starker Orientierung an der EU onsumeuternaustie
Glasindustrie

Elektrotechnische Industrie

2. mit mittlerer Orientierung an der EU

Chemie-, Pharmazeutische und
Kautschukindustrie
Holzverarbeitungsindustrie
Produktion von Baumaterialien
Druckgewerbe

3. mit schwacher Orientierung an der EU

Nahrungsmittelindustrie
Forderindustrie

Der Anteil der Branchen mit starker Orientierung am EU-Markt hat in der

Exportstruktur des Jahres 2001-40,7 % des gesamten Exports ausgemacht.

Ein wichtiger Punkt bei der Internationalisierung im Betrieb ist auch die
angewandte Zutrittsform zum auslidndischen Markt. In der Untersuchung

wurden folgende Moglichkeiten in Betracht gezogen:

 indirekter Export (durch fremde Organisationen),

e direkter Export ohne Investitionen (eigene Abteilungen als Bestandteil
der Betriebsorganisationsstruktur,

Marketingbereich u.a.),

» direkter Export mit Investitionen (reprisentatives Biiro, Absatzfiliale im

Ausland)
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e Joint Venture im Ausland,
* Tochtergesellschaft im Ausland.

Die Aufteilung der einzelnen Zutrittsformen zum Auslandsmarkt zeichnete sich
in der Untersuchung wie folgt ab:

* Indirekter Export 22
* Direkter Export ohne Investitionen 71
* Indirekter Export mit Investitionen 21
e Joint Venture 9

e Produktionsunternehmen im Ausland 10

Die Untersuchung zeigt, dass hauptsidchlich einfachere Zutrittsformen zum
ausldndischen Markt Anwendung finden. Hoéhere Zutrittformen zum
Auslandsmarkt hingegen werden zum Grofiteil in Betrieben mit {iber 500
Mitarbeitern angewandt (28 Betriebe dieser GroBengruppe erwirtschafteten aber
lediglich 49,5 % der Erlose der gesamten Erlosen dieser GroBBengruppe). In der
GroBengruppe von 50-499 Mitarbeitern werden hohere Zutrittsformen eher
weniger bevorzugt — nur vier Betriebe von 38 dieser Grofengruppe gehoren
dazu und machen einen Erl6santeil von 3% aus.

Tabelle 6

auf dem Inlandsmarkt auf dem EU-Markt

Stirken (Anzahl Nennungen) (Anzahl Nennungen)

Tradition 3 1

Monopolstellung

eigene F&E

technische und technologische
Stufe

N R B =N |\
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Flexibilitat

—_
(O8]

Billige Arbeitskrifte

Personal

Marktkenntnis

Kundenkenntnis

Marke

Qualitat

Sortiment

Service, Dienstleistungen

Sl= @ R[] (u|Qu|o|r~| w |

Preis
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B. Charakteristik interner und externer Umwelt

Die Wettbewerbsfahigkeit slowakischer Betriebe ist ein  wichtiges
Adaptationsinstrument fiir den Beitritt zum gemeinsamen EU-Markt. Die
Betriebe fiihren in der Untersuchung folgende Stirken an (Tab. 6).

Die Reihenfolge der Stirken aus Sicht der Betriebe zeigt Tabelle 7:

Tabelle 7. Reihenfolge der Stirken des Betriebes

Inlandsmarkt EU — Markt
Qualitit Qualitit
Preis Preis
Flexibilitat Flexibilitat
Produkt Personal
Sortiment

Auf beiden Mirkten dominieren die Marketinginstrumente Distribution und
Kommunikation, die nur wenige Betriebe als Schwéchen anfiihren.

Die Beitrittsgriinde slowakischer Betriebe zum EU-Markt sind vielfdltig. Es
iiberwiegen aber die Ausnutzung der Produktionskapazititen sowie die
Sattigung des Inlandmarktes und Reduzierung des Risikos (Tab. 8).

Tabelle 8. Anzahl von Zutrittsmotiven zum EU-Markt

Motiv Anzahl
bessere Ausnutzung der Produktionskapazititen 65
auf dem Inlandsmarkt wird kein Wachstum erwartet 26
der Inlandsmarkt ist gesattigt 35
Erwerben finanzieller Mittel 14
Gewinn von ausldndischem Know—how 21
Reduzierung des Risikos 33
Andere 6

Entscheidende Informationsquellen iiber den EU-Markt sind die SOPK
(Slowakische Handels- und Industrieckammer), sowie die Banken und
Handelsvertreter (Tab. 9).

Tabelle 9. Informationsquellen (iiber den EU-Markt)

Menge
SOPK 31
Banken 30
Handelsvertreter 24
Personliche Kontakte 7
Muttergesellschaft 6
Ausstellungen und Messen 6
Andere 4
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Von 101 Unternehmen nutzen nur 30 die verschiedenen Unterstiitzungsformen
des Exports (Tab. 10).

Tabelle 10

Unterstiitzungsform der Ausfuhr Menge
Informations- und Beratungsdienste 14
Staatsversicherung der Ausfuhr 13
Finanzierung des Exports 12
Bewertung der Exportleistungen 5

Die Einfiihrung der ISO 9000 Normreihe wird als sehr positiv bewertet. Von
allen untersuchten Betrieben ist diese in 68% der Betriebe eingefiihrt worden.
Ohne Einfiihrung dieser Normen ist es fiir ein exportorientiertes Unternehmen
unmoglich, seinen Erfolg auszubauen. Die Einfiihrung der Normen ISO 14000
geht langsamer voran. Dabei ist zu bemerken, dass ein starker Einfluss der
Branchen eine Rolle spielt.

Die Ausnutzung von Adaptationsstrategien steht im ,,Einklang® (was sehr
erfreulich ist) mit den anderen Ergebnissen der Teilnehmeruntersuchung
(insbesondere beziiglich der Beitrittsmotive zum EU-Markt und der
Zutrittsformen zum ausldndischen Markt. (Tab. 11). Die haufigsten Strategien
sind Kooperation, Expansion und Diversifikation.

Tabelle 11. Strategien die beim Beitritt zum EU-Markt angewendet werden

Ausgewihlte Strategien Hiufigkeit
Kooperation 45
Diversifikation 26
Akquisition 8
Fusion 7
Liickenstrategie 8
Expansion 27

Die untersuchten Unternehmen stehen dem Beitritt der SR zur EU insgesamt
sehr optimistisch gegeniiber. Auf die Frage, ob sie einen positiven Einfluss vom
Beitritt in die EU erwarten, antworten 80 Betriebe mit ja (79,2 % der gesamten
Anzahl), nein antworten 9 Betriebe (8,8 % aus der gesamten Zahl), und 12
Unternehmen antworten ,,ich wei3 nicht (dies bedeutet 11,9 %). Weniger
optimistisch sind die betrieblichen Erwartungen in Bezug auf Ertrag und
Gewinn (Tab. 11), wo geringe und durchschnittliche Unternehmenserwartungen
iiberwiegen, mit zusammen 74,3 % der gesamten Unternehmenszahl des
untersuchten Komplexes.

Einzelne slowakische Betriebe erwarten vom Beitritt zum gemeinsamen EU-
Markt eine Erhohung der Absatzmoglichkeiten und die Abschaffung von (Zoll-,
Verwaltungs- und anderen) Hindernissen.
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Tabelle 12. Erwartungen der Betriebe

Erwartungen der Betriebe Zahl der Betriebe % in den Betrieben
Geringe 23 22,8
Durchschnittliche 52 51,5
Grof3e 26 25,7
Zusammen 101 100,0

Einzelne slowakische Betriebe erwarten vom Beitritt zum gemeinsamen EU-
Markt eine Erh6hung der Absatzmdoglichkeiten und die Abschaffung von (Zoll-,
Verwaltungs- und anderen) Hindernissen.

Auf die Frage, ob der Einfluss des Gemeinsamen Marktes auf den eigenen
Betrieb spiirbar ist, ergibt sich folgendes Ergebnis: 70 Betriebe antworten mit
nJa‘, 22 antworten ,nein“ und neun Betriebe kénnen den Einfluss des
gemeinsamen Marktes nicht bewerten. Die Mehrheit der Betriebe schitzt den
Einfluss des gemeinsamen Marktes als durchschnittlich bis gering ein, und
unterschétzt dadurch den Einfluss (63 Betriebe, das sind 62,4 % der Gesamtzahl
der untersuchten Betriebe). Gleichfalls ist die Mehrheit der Betriebe sechr
optimistisch und erwartet vom Beitritt zum Gemeinsamen EU-Markt Chancen —
das sind 61 Betriebe (60,4 % der Betriebsgesamtzahl), 12 Betriebe sehen
Chancen und auch Risiken, und der Rest, 28 Betriebe, geben nur an, Risiken zu
sehen. Berechtigte Skepsis haben Betriebe der Nahrungsmittelindustrie.

Auch die an der Losung der Forschungsaufgabe beteiligten Facharbeiter
beurteilen die Einflussmoglichkeit, Chancen und Risiken des gemeinsamen
Marktes,. Die Ergebnisse dieser Bewertung zeigen, dass 32 Betriebe der
Groflengruppe iiber 500 Mitarbeiter (Gesamtzahl 62) den Einfluss und die
Chancen, ,richtig* einschitzen. Der Anteil der Erlose dieser Betriebe (32) am
gesamten Erlos des untersuchten Komplexes (101 Betriebe) betrigt 48,9 %
(durchschnittliche GroBe 3,2 Mrd.). Es geht also hauptsdachlich um Betriebe,
deren Erlose hoher als der durchschnittliche Erlos dieser Gruppe sind.

In der GroBengruppe 50-499 Mitarbeiter beurteilen 17 Betriebe (von 37) den
Einfluss des gemeinsamen Marktes und die Chancen als ,richtig®. Der
Erlosanteil der ,richtig bewertenden* Betriebe am gesamten Erlos des
untersuchten Komplexes macht 56,4 % aus.

Insgesamt kann man feststellen, dass 49 Betriebe (von 101) den Einfluss des
gemeinsamen Marktes und auch mogliche Chancen ,,richtig® beurteilten, wobei
der Anteil an den Erlosen des untersuchten Komplexes 49,8 % ausmacht.

C. Strategische Betriebsentwicklung

Ein Auslandsinvestor stellt in der Regel ein gutes Adaptionsinstrument fiir den
Beitritt zum gemeinsamen EU-Markt dar. Im beurteilten Unternehmenskomplex
(101) war der auslidndische Investor in 17 Unternehmen der GréBengruppe 50-
499 Mitarbeiter, und in 22 Unternechmen der GroBengruppe iiber 500
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Mitarbeiter involviert (nur selten handelt es sich um Investoren aus Staaten
auBlerhalb der EU). Die Erlose der Unternehmen mit Beteiligung ausldndischer
Investoren nehmen folgenden Anteil an den Gesamterlosen einzelner
GroBengruppen ein:

* GroBengruppe 50-499 Mitarbeiter 56,4 %,
* GroBengruppe liber 500 Mitarbeiter 47,3 %.

Der Anteil der Erlose von 39 Unternehmen mit ausldndischer Beteiligung an
den Gesamterlosen des untersuchten Komplexes betragt fast die Halfte, 48,8 %.

Die Motive der Auslandsinvestoren sind vor allem Marktmotive (Erweiterung
des Marktes, Sicherstellung des bestehenden Marktes) und niedrigere
Lohnkosten (Tab. 13).

Tabelle 13. Motive der Auslandsinvestoren

Motiv Hiufigkeit
Gewinnung neuer Mirkte 19
Sicherstellung bestehender Mérkte 12
Niedrigere Lohnkosten 20
Niedrigere Steuerbelastung 1
Bessere Beschaffungs- und Versorgungsmoglichkeiten 2
Staatliche Unterstiitzung der Investitionen --
Erwartungen eines hoheren Gewinns 7
Andere 2

Eine Uberraschung ist der ,Nullwert bei der staatlichen Unterstiitzung von
Investitionen. Der Beitrag fiir die Unternechmen bestand hauptsachlich aus
Technologien, Manager- und Marketing-Knowhow.

Positiv kann man auch die Zufriedenheit der Auslandsinvestoren - 34 von 39
bewerten.

3. Schlussfolgerungen

Die slowakische Industrie ist durch hohe Export- und Erléskonzentration
gekennzeichnet. Dies spiegelt sich in den Ergebnissen jeder Untersuchung
wieder.

Die Internationalisierung der Unternehmen ist in der slowakischen Industrie
auch von der Branchenzugehorigkeit abhingig, da vor allem Unternehmen des
Maschinenbaus und der  Maschinen-,  Verbrauchs-, Glas- und
Elektronikindustrie einen hohen Exportanteil an Erlosen aufweisen.

Aus Sicht der Adaptationsinstrumente hat die territoriale Orientierung des
Exports - insbesondere in die EU - fiir den Beitritt zum gemeinsamen Markt
Bedeutung. Auch hier spielt die Branchenzugehorigkeit eine Rolle.
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Zum Adaptationsinstrument wird auch die angewandte Zutrittsform zum
Auslandsmarkt. Die Unternechmen der slowakischen Industrie nutzen
hauptsichlich niedrigere Zutrittsformen zum Auslandsmarkt - indirekter Export
und direkter Export ohne Investitionen. Hohere Zutrittsformen zum
ausldndischen Markt verwenden vor allem Unternehmen der GroBengruppe
tiber 500 Mitarbeiter (jedoch weniger als erwartet), und dabei eher von den
groBeren Unternehmen dieser Gruppe (nach Erlosen). Bedenklich ist, dass
hohere Zutrittsformen zum Auslandsmarkt in der GroBengruppe 50-499
Mitarbeiter kaum angewandt werden.

Die Beobachtung der internen und externen Umgebung ist (teilweise) mit der
Beurteilung der Konkurrenzfihigkeit am gemeinsamen EU-Markt verbunden,
und fiihrte zu diesen Schlussfolgerungen:

 Die entscheidenden Stirken der slowakischen Unternehmen sind
hauptsdchlich Qualitit und ein niedriges Preisniveau, wobei angemessene
Qualitit zum ,,guten* Preis nicht im Widerspruch steht.

e Der niedrige Preis konnte in Zukunft besonders fiir Unternehmen aus
Branchen mit hohen materiellem und energetischem Aufwand ein
mogliches Risiko darstellen.

 Als Schwichen treten die Marketinginstrumente Distribution und
Kommunikation hervor (sie erscheinen auch in anderen Untersuchungen).

* Entscheidende Motive der Industriebetriebe fiir den FEinstieg in den
gemeinsamen EU-Markt sind hauptsichlich das Bestreben, die
Produktionskapazititen voll auszunutzen und die Tatsache, dass der
Inlandsmarkt gesattigt ist und dadurch das Risiko gestreut wird.

* Die Anwendung der ISO 9000 ist in den Betrieben gut angenommen —
von insgesamt 61 Unternehmen haben in der GroBengruppe iiber 500
Mitarbeiter nur 8 Unternechmen keine ISO 9000 (vorwiegend in der
Verbrauchs- und Glasindustrie). In der GroBengruppe 50-499 Mitarbeiter
ist die Vertretung der ISO 9000 niedriger, In der GroBengruppe 50-499
Mitarbeiter hat sich die Anwendung der ISO 9000 weniger durchgesetzt.

o Uberraschend ist die geringe Anwendung aller beliebigen
Unterstiitzungsformen der Ausfuhr.

* Als entscheidende Informationsquellen liber den Gemeinsamen EU-
Markt werden SOPK, Banken und Handelsvertreter angegeben.

» Als positiv zu bewerten ist, dass die ausgewéhlten Adaptionsstrategien im
Einklang mit den Antworten auf mehrere andere Fragen im Einklang
stehen. Im Beitrittsprozess scheinen die ausgewihlten
Adaptionsstrategien — Kooperation, Diversifikation und Expansion (fiir
GroBunternehmen  der  GroBengruppe iiber 500  Mitarbeiter)
vielversprechend zu sein.
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Miroslav Majtan

Auslandsinvestoren konnen ein wichtiges Adaptationsinstrument sein,
besonders wenn sie aus der EU stammen. Als positiv kann man die
ausgeglichene Unternehmenszahl mit ausldndischer Beteiligung in beiden
GroBengruppen bewerten. Das ist auch Ausdruck der Zufriedenheit der
Auslandsinvestoren mit ihrer Tatigkeit in der SR. Bedenklich sind jedoch
die Motive der Auslandsinvestoren, auch die fehlende staatliche
Unterstiitzung von Auslandsinvestitionen.

Die hohen Erwartungen slowakischer Industrieunternehmen an den
Beitritt zur EU sind fiir die an der Untersuchung beteiligten Fachkrifte
keine Uberraschung (sie tauchen auch in anderen Untersuchungen auf).
Dennoch ist nicht offensichtlich, dass dieser Optimismus auf einer
Unterschiatzung des Einflusses des EU-Marktes auf die Betriebe (wie
auch die Untersuchung des betrachteten Komplexes zeigte), oder auf
mangelnder Differenzierung zwischen dem Beitritt der SR zur EU und
den Ertrags — und Gewinnmdglichkeiten einzelner Unternehmen, basiert.
Ebenso tliberbewertet sind auch die erwarteten Chancen. Im untersuchten
Komplex kann man die Gesamtsituation folgendermallen bewerten. Die
Unternehmen, die 50 % der Erlose am Gesamtkomplex aufweisen,
bewerten ihre Situation als ,richtig® (es handelt sich besonders um die
Unternehmen mit einem Personalstand von iiber 500 und starker
territorialer Orientierung auf die EU).

Aus den Schlussfolgerungen ergeben sich folgende Verallgemeinerungen der
Untersuchungsergebnisse:

GroBlere Industriebetriebe (mit mehr als 500 Mitarbeitern und mit einem
Durchschnittserlos von iiber 2,9 Mrd. SK), z.B. Betriecbe des
Maschinenbaus, @ sowie  der  clektrotechnischen, Glas- und
Konsumgiiterindustrie sind in der Slowakei auf den Beitritt besser
vorbereitet, als Kleinbetriebe.

Aus der Untersuchung geht hervor, dass in diesen Betrieben auch eine
Ubereinstimmung zwischen den Erwartungen und der realen Bereitschaft
entsteht. Dasselbe ldsst sich auch bei den Betrieben mit Beteiligung der
besonders aus den EU — Liandern stammenden ausldndischen Investoren
beobachten.

Gleichzeitig zeigt sich, dass im Beitrittsprozess nach wie vor grofere
Aufmerksamkeit den mittelstindischen Betrieben, mit Mitarbeiterzahl 50
— 499 zu widmen ist.
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