Wolf, Verhindert Digitalisierung Digitalisierung?

verhindern. Die rechtliche Absicherung
von  Entwicklungskooperationen  mit
Standardmodellen zur Finanzierung und
Nachnutzung und gemeinsame Digitali-
sierungsbudgets sind Ansitze, die gemein-
same foderale Digitalisierungsvorhaben
erleichtern konnen.

Das Management foderaler Digita-
lisierungsvorhaben ist ebenfalls an eine
Reihe von Faktoren gekniipft, die gege-
ben sein miissen, um mit der besonderen
Komplexitit von Aufgabenstellung und
Akteurskonstellation in derartigen Pro-
jekten zurecht zu kommen. Insbesondere
die Notwendigkeit einer klaren Gover-
nance-Struktur, die zwischen fachlichen
und technischen Entscheidungsgremien
vermittelt, unterscheidet foderale Digita-

Digitalisierungsvorhaben aus einer pra-
xisorientierten Perspektive diskutiert. Die
Erfahrung aus zahlreichen Beratungspro-
jekte im Kontext foderaler Digitalisie-
rungsprojekte zeigt, dass diese Aspekte zu
den gravierendsten Hemmnissen fiir eine
abgestimmte und wirkungsvolle Digita-
lisierung der Verwaltung in Deutschland
gehoren.

Wihrend die Beratung fir das Ma-
nagement derartiger Vorhaben eine Reihe
von Methoden und Instrumenten entwi-
ckelt hat und in entsprechenden Projek-
ten zur Anwendung bringt, konnen im
Bereich der Finanzierung lediglich Emp-
fehlungen gegeben werden, die durch die
Akteure in Politik und Verwaltung in ih-
rer Praktikabilitit gepriift und umgesetzt
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