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In den letzten Jahren wird unter dem Begriff „Industrie 
4.0“ diskutiert, welche Potenziale die Digitalisierung 
für die industrielle Produktion bereithält. Den Aus-
gangspunkt von Industrie 4.0 bildet dabei zunächst die 
digital vernetzte Fabrik. In diesem Szenario werden 
produktionsrelevante Vorgänge in Echtzeit erfasst. Aus 
Sicht des Controllings ergeben sich durch die Verfüg-
barkeit von Echtzeitdaten neue Möglichkeiten für die 
Datenverarbeitung. Da Industrie 4.0 im Wesentlichen 
die Produktion adressiert, gilt dies insbesondere für 
das Produktionscontrolling. In diesem Zusammenhang 
stellt sich die Frage, wie sich Echtzeitdaten auf die Ef-
fektivität und Effizienz des Produktionscontrollings 
auswirken. Diese Frage wird in der Arbeit untersucht.
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Industrie 4.0-Lösungen zeichnen sich dadurch aus, 
dass sie die Produktion mit modernster Informations- 
und Kommunikationstechnik verzahnen und „intel-
ligente“ Wertschöpfungsnetzwerke schaffen. Dieser 
disruptive Wandel wirft eine Fülle von Rechtsfragen 
auf. Während viele dieser Fragen an die rechtlichen 
Probleme früherer soziotechnischer Innovationen 
anschließen, sind andere grundlegender Natur, weil 
sie an Paradigmenwechsel im Wirtschaftssystem 
anknüpfen, die mit der Industrie 4.0 einhergehen. 
Dementsprechend fokussieren die Beiträge auf drei 
fundamental neuen Charakteristika der produzieren-
den Industrie der Zukunft: datengetriebene Wirt-
schaft und Datennutzungsbefugnisse, Maschine-  
zu-Maschine-Kommunikation und Haftung, Wert - 
schöpfungsnetzwerke und rechtliche Grenzen einer 
unternehmensübergreifenden Kooperation.

Datenhoheit – Verantwortlichkeit – 
rechtliche Grenzen der Vernetzung
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Führung und Werte

Management – eine gesellschaftliche Aufgabe
Herausgegeben von Prof. Dr. Sascha Spoun 

und Dr. Timo Meynhardt

2010, 308 S., brosch., 39,90 €, ISBN 978-3-8329-5060-6

(Kommunikation und Management, Bd. 3)

Die Berufsgruppe der „Manager“ erlebt heute eine sub-

stanzielle Wertschätzungskrise. Mehr denn je müssen 

sich Führungskräfte fragen lassen, welchen gesellschaft-

lichen Nutzen ihr Handeln stiftet. Wissenschaftler und 

bekannte Führungspersönlichkeiten untersuchen in die-

sem Band, was es heißt, verantwortlich zu handeln.

Management – eine 
gesellschaftliche Aufgabe

Spoun | Meynhardt [Hrsg.]
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